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O ano de 2024 marcou um período impor-
tante na trajetória da Fomento Paraná, 
que completou 25 anos de atividade. 
Alcançamos resultados expressivos, 
com volumes recordes de liberações de 
crédito tanto para o Setor Público quanto 
para o Setor Privado. Foram mais de R$ 
750 milhões em recursos que movimen-
tam a economia, impactando na melhoria 
da infraestrutura das cidades, na quali-
dade de vida, na geração de emprego e 
renda e até na arrecadação de tributos, 
como atestam estudos do IPARDES. Em 

Mensagem da Liderança

um cenário econômico e social cada 
vez mais complexo, seguimos convictos 
de que o crédito público precisa gerar 
confiança, reduzir desigualdades e con-
tribuir de forma concreta para o desen-
volvimento do território e das pessoas.

Ao longo do ano, fortalecemos nosso 
papel como instrumento de política 
pública do Estado do Paraná, integrando 
critérios ambientais, sociais e de gover-
nança às nossas práticas. O principal 
destaque foi o início da estruturação 
do FIDC AGRO PARANÁ, estratégia do 
Governo do Estado para fortalecer o 
agronegócio paranaense com alterna-
tivas inovadoras de acesso a recursos 
para investimentos estratégicos.

A Fomento Paraná deu os primeiros pas-
sos em uma agenda ASG – Ambiental, 
Social e de Governança, comprometida 
com os Objetivos do Desenvolvimento 
Sustentável da ONU. Aprendemos que a 
sustentabilidade se constrói no tempo, 
por meio de processos estruturados, 
diálogo constante e corresponsabilidade. 
Cada passo foi dado com base na escuta, 
na integridade e na responsabilidade 
com os recursos públicos que adminis-
tramos. Exemplos dessa aderência são 
os programas Banco da Mulher Parana-
ense e o Paraná Recupera, que atendeu 
mais de três mil empreendimentos de 63 
municípios com crédito subsidiado para 
retomada de atividades após emergên-
cias climáticas e calamidade pública.

O desenvolvimento acontece quando o 
crédito encontra propósito. A atuação 
próxima da Rede de Parceiros, agen-
tes de crédito e correspondentes que 
conhecem os territórios e compreendem 
as demandas locais, foi fundamental para Claudio Stabile

Diretor-Presidente – Fomento Paraná

GRI 2-22, 2-23



Relatório de Sustentabilidade 2024
05

transformar política pública em soluções 
reais para quem empreende.

Nada disso seria possível sem o suporte 
do controlador, o Governo do Estado, e 
sem o trabalho da equipe que sustenta 
a operação e garante o cumprimento da 
missão institucional.

Vislumbrando o futuro, nosso compro-
misso é continuar evoluindo como Ins-
tituição financeira de desenvolvimento, 
como agente de desenvolvimento e 
como organização que aprende. O futuro 
exige adaptação, inovação e responsabi-
lidade, e é com esse entendimento que 
continuaremos a trabalhar.

Mensagem do Conselho de 
Administração

O ano de 2024 foi um marco na trajetó-
ria da Fomento Paraná. Um ano em que 
avançamos com consistência, colocando 
— mais uma vez — o nós na frente do eu.

Consolidamos nosso papel como ins-
tituição pública comprometida com o 
desenvolvimento sustentável do Estado, 
expandindo as operações de crédito, 
fortalecendo a governança e incorpo-
rando de forma efetiva os critérios ASG à 
estratégia institucional.

Foram R$ 758 milhões em desembolsos, 
que se traduzem em desenvolvimento 
real nas cidades e nos negócios para-
naenses. No Setor Privado, concedemos 
R$ 287,7 milhões em crédito a micro, 
pequenas e médias empresas — um 
crescimento de 37% em relação ao ano 
anterior. No Setor Público, o Sistema de 
Financiamento aos Municípios (SFM) 
alcançou R$ 471,2 milhões, beneficiando 
194 municípios com investimentos que 
melhoram a vida das pessoas, em infra-
estrutura e serviços essenciais.

Entre as iniciativas que mais tocam o 
social, destacam-se o Banco da Mulher 

Flávio Balan
Presidente do Conselho de 
Administração – Fomento Paraná

GRI 2-22, 2-23
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Com sede em Curitiba – Paraná, a Agên-
cia de Fomento do Paraná S.A. – Fomento 
Paraná é uma instituição financeira de 
economia mista, organizada sob a forma 
de sociedade anônima de capital fechado, 
com controle acionário do Governo do 
Estado do Paraná. Criada pela Lei Esta-
dual nº 11.741/1997 e autorizada a operar 
pelo Banco Central do Brasil em 8 de 
novembro de 1999, a instituição atua 
como o principal agente de fomento do 
Estado, promovendo o desenvolvimento 
econômico e social em todas as regiões 
paranaenses.

A Fomento Paraná desempenha um papel 
estratégico na ampliação do acesso ao 
crédito, estimulando a produtividade, 

a inovação e a sustentabilidade. Sua 
governança é transparente, regulada e 
auditada pelo Banco Central do Brasil e, 
pelo Tribunal de Contas do Estado e tam-
bém por auditoria externa, assegurando 
uma gestão responsável dos recursos 
públicos e privados sob sua administra-
ção.

A atuação da instituição é guiada pelo 
propósito de gerar impacto positivo e 
promover inclusão produtiva, oferecendo 
crédito acessível a pequenos negó-
cios, de empreendedores informais e 
microempreendedores informais, e para 
empresas de micro, pequeno e médio 
porte. Por meio dessas operações, con-
tribui diretamente para o fortalecimento 

A Fomento Paraná

Paranaense, com R$ 37 milhões desti-
nados a empreendedoras em todas as 
regiões, e o Paraná Recupera, que rea-
lizou 3.181 operações em 63 municípios, 
somando R$ 151,3 milhões. Cada número 
aqui representa um pequeno negócio 
fortalecido, uma família com novas pers-
pectivas, uma comunidade que prospera.

No eixo da Sustentabilidade, a Fomento 
Paraná integrou formalmente os resul-
tados da sua Jornada ASG. A Matriz de 
Materialidade, as prioridades estratégi-
cas e o Comitê da Jornada ASG agora são 
parte integrante da nossa governança, 
garantindo o alinhamento às diretrizes 
da Associação Brasileira de Desenvolvi-
mento (ABDE) e às melhores práticas do 
Sistema Nacional de Fomento.

Também ampliamos a Rede de Parceiros, 
que hoje está presente em 338 muni-

cípios, e formamos novas turmas de 
agentes de crédito, fortalecendo e asse-
gurando nossa presença nos territórios e 
garantindo que o crédito chegue a quem 
mais precisa — com orientação, proximi-
dade e propósito.

Nada disso seria possível sem o empe-
nho dos nossos colaboradores, parceiros 
e gestores públicos. É o coletivo que faz 
a diferença. É o crédito que transforma 
vidas, quando guiado por um propósito 
comum.

Seguiremos firmes em nossa missão: 
transformar crédito em desenvolvimento, 
promovendo inovação, sustentabilidade 
e impacto social positivo em todo o 
Paraná.

GRI 2-1, 2-6, 2-7, 2-22, 2-23 | ODS 8, 9, 10, 11, 13



Relatório de Sustentabilidade 2024
07

da economia local, a geração de emprego 
e renda e o desenvolvimento sustentável 
nos territórios paranaenses.

No setor público, destaca-se o Sistema 
de Financiamento aos Municípios (SFM), 
programa que viabiliza investimentos em 
infraestrutura urbana e social — como 
pavimentação de vias, projetos de mobi-
lidade urbana e equipamentos públicos 
— promovendo qualidade de vida e 
desenvolvimento regional equilibrado.

Além disso, a Fomento Paraná é respon-
sável pela gestão de fundos   estratégi-
cos, como o Fundo de Desenvolvimento 
Econômico (FDE), o Fundo de Equaliza-
ção do Microcrédito (FEM), o Fundo de 
Aval Rural (FAR), o Fundo de Aval Garan-
tidor das Microempresas e Empresas 
de Pequeno Porte do Estado do Paraná 

(FAG/PR), e o Fundo de Inovação das 
Microempresas e Empresas de Pequeno 
Porte do Paraná (FIME/PR) bem como 
pela administração de carteiras de ativos 
pertencentes ao Estado do Paraná. Esses 
instrumentos fortalecem o papel da ins-
tituição como agente de transformação, 
capaz de converter desafios em avanços 
e estimular a inovação e a sustentabili-
dade em todo o território paranaense.

Com duas décadas e meia de atuação, 
a Fomento Paraná consolida-se como 
instrumento de política pública essencial 
ao desenvolvimento do Estado, com-
prometida com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentável (ODS) e guiada 
por uma visão de longo prazo voltada à 
responsabilidade, à inclusão e à prospe-
ridade.

“Promover o 
desenvolvimento 

sustentável por meio do 
apoio técnico e financeiro 

às necessidades da 
sociedade paranaense.”

Missão
“Ser referência como 

instrumento financeiro no 
apoio ao desenvolvimento 

sustentável do Paraná.”

Visão de Futuro

• Ética   • Transparência   • Comprometimento   
• Confiabilidade   • Cooperação   • Inovação

Valores
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Os resultados alcançados em 2024 
reafirmam o compromisso da Fomento 
Paraná em impulsionar setores estratégi-
cos para o desenvolvimento econômico 
e social do Estado. No período, foram 
liberados R$ 758 milhões em financia-
mentos públicos e privados, que resulta-
ram em um impacto de R$ 734,8 milhões 
no PIB anual do Paraná, conforme estudo 
realizado pelo Instituto Paranaense de 
Desenvolvimento Econômico e Social 
(IPARDES), com base na matriz de insu-
mo-produto.

Desses 758 milhões, R$ 287,7 foram 
destinados ao Setor Privado — impul-
sionando micro, pequenas e médias 

empresas — e R$ 471,2 milhões ao Setor 
Público, beneficiando 194 municípios 
com obras e serviços essenciais. Os 
valores se referem a 9.959 contratos 
de 334 municípios para atender empre-
endedores, empresas e prefeituras, 
demonstrando a ampla abrangência da 
atuação da instituição.

Os efeitos econômicos das operações 
de crédito, medidos com base na Matriz 
Insumo-Produto do Paraná, evidenciam 
o impacto direto da Fomento Paraná 
no desenvolvimento da economia  
paranaense:

Gestão Estratégica e 
Resultados Financeiros

GRI 201-1, 203-1, 203-2 | ODS 8, 9, 10, 11, 13
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Fonte: IPARDES 
NOTA: Considerando o montante de financiamento de R$ 758.940.464,18. Impactos a preços de 2024

Impacto anual da concessão de crédito pela Fomento 
Paraná sobre o PIB do estado - 2024
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• PIB: incremento de R$ 734,8 milhões, sendo 
R$ 498,8 milhões referentes a impactos diretos 
e indiretos e R$ 236 milhões ao efeito-renda;
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Fonte: IPARDES 
NOTA: Considerando o montante de financiamento de R$ 758.940.464,18.

Impacto anual da concessão de crédito pela Fomento 
Paraná sobre a geração de ocupações no estado - 2024
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• Empregos gerados: 10.813 postos de ocupação, 
sendo 8.036 diretos e indiretos e 2.777 decorrentes 
do efeito-renda;
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Fonte: IPARDES 
NOTA: Considerando o montante de financiamento de R$ 758.940.464,18. Impactos a preços de 2024

Impacto anual da concessão de crédito pela Fomento 
Paraná sobre a arrecadação de ICMS do estado - 2024
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• Arrecadação de ICMS: aumento anual 
de R$ 31,6 milhões;
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Fonte: IPARDES 
NOTA: Considerando o montante de financiamento de R$ 758.940.464,18. Impactos a preços de 2024

Impacto anual da concessão de crédito pela Fomento 
Paraná sobre a massa salarial do estado - 2024
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• Valor Adicionado à Economia: acréscimo de 
R$ 317,5 milhões, refletindo a expansão da renda 
agregada no Estado.
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O destaque social foi o programa Banco 
da Mulher Paranaense, que financiou 
3.559 empreendimentos liderados por 
mulheres, totalizando R$ 37 milhões em 
novos contratos, ampliando as oportuni-
dades de inclusão econômica e o fortale-
cimento do empreendedorismo feminino.

Em 2024, a Fomento Paraná também con-
solidou resultados financeiros robustos, 
que demonstram a solidez da instituição 
e a eficiência de seu modelo operacional. 
O lucro líquido atingiu R$ 198,5 milhões, 
representando crescimento de 2,6% 
em relação a 2023 (R$ 193,4 milhões). 
O patrimônio líquido alcançou R$ 2,757 
bilhões, aumento de 12,6% sobre o ano 
anterior (R$ 2,448 bilhões).

A receita da intermediação financeira 
somou R$ 415,3 milhões, com avanço 
de 7,1% em relação a 2023, impulsio-
nada pelo crescimento da carteira de 
crédito, que atingiu R$ 1,772 bilhão em 
saldo bruto — alta de 22,9% sobre o ano 
anterior. A gestão prudente dos ativos e 

a diversificação das fontes de funding 
permitiram ampliar a base de financia-
mento, mantendo a qualidade da carteira 
e a inadimplência em níveis controlados.

As despesas administrativas totalizaram 
R$ 56,6 milhões, influenciadas prin-
cipalmente por comissões ao agente 
técnico-operacional do Sistema de 
Financiamento aos Municípios (Parana-
cidade) e por custos com consultorias 
especializadas para adequação regula-
tória. Ainda assim, a instituição manteve 
eficiência operacional elevada e margem 
de intermediação positiva.

Esse desempenho demonstra a capaci-
dade da Fomento Paraná de atuar como 
instituição financeira de desenvolvi-
mento, combinando solidez econômica 
e impacto social, com crédito orientado 
para a geração de emprego, renda 
e prosperidade em todo o estado do 
Paraná.

Inovação aos Negócios
GRI 203-1, 203-2, 201-1 | ODS 8, 9, 12, 13

Com base no Planejamento Estratégico 
de Longo Prazo, a Fomento Paraná vem 
aprofundando sua agenda de inovação e 
tecnologia, com o objetivo de moderni-
zar processos e expandir a digitalização, 
integrando práticas sustentáveis em suas 
operações. As prioridades incluem apri-
morar a eficiência e a transparência, por 
meio da adoção de soluções tecnológicas 
que tornem os processos mais ágeis e 
claros, além de ampliar o financiamento a 
iniciativas alinhadas ao desenvolvimento 
sustentável e à inclusão financeira. 

Nesse contexto, destaca-se a criação do 
Fundo de Investimento em Direitos Cre-
ditórios do Agronegócio do Paraná (FIDC 
Agro Paraná), instituído pelo Governo do 
Estado e operacionalizado pela Fomento 
Paraná com base na Lei Federal nº 
14.130/2021. O Fundo adota o modelo de 
blended finance (financiamento misto 
público-privado) e tem potencial para 
movimentar até R$ 2 bilhões em crédito 
para o agronegócio, canalizando inves-
timentos estratégicos de longo prazo 
voltados à modernização tecnológica, 
infraestrutura logística, eficiência hídrica 
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Em 2024, a Fomento Paraná deu passos 
consistentes na consolidação de uma 
cultura institucional voltada à sustenta-
bilidade. A contratação da Universidade 
Livre do Meio Ambiente (Unilivre) marcou 
o início de um processo de transforma-
ção interna: a Jornada ASG, concebida 
para sensibilizar, capacitar e formatar a 
estrutura ambiental, social e de gover-
nança dentro da instituição.

Mais do que um diagnóstico, a Jornada 
foi um exercício coletivo de escuta e 
construção. Envolveu oficinas participa-
tivas, mapeamento da cadeia de valor, 
benchmarking com instituições con-
gêneres e encontros de sensibilização 
com lideranças e colaboradores. Desse 
processo nasceram a Matriz de Materia-
lidade, o Comitê da Jornada ASG e um 
Plano de Ação participativo, que passam 
a orientar as decisões e prioridades da 
Fomento Paraná nos próximos anos.

A parceria com a Unilivre consolidou o 
entendimento de que a sustentabilidade 
não é apenas um eixo de atuação, mas 
uma forma de gestão. A partir desse 
olhar, a instituição definiu duas frentes 
estruturantes para 2025: o Fomento 

Carbono Zero e o Plano de Gestão de 
Resíduos, projetos que traduzem o com-
promisso da instituição em transformar 
planejamento em prática e discurso em 
ação.

Ainda em 2024, a Fomento Paraná firmou 
uma parceria com o programa Composta 
Mais, garantindo a destinação adequada 
dos resíduos orgânicos gerados em sua 
sede. Essa iniciativa marcou o primeiro 
passo concreto do eixo ambiental do 
plano, conectando a instituição a práti-
cas de responsabilidade socioambiental 
no cotidiano de seu funcionamento.

Durante o mesmo período, os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) foram mantidos no Planejamento 
Estratégico 2023–2026 como referência 
conceitual de alinhamento institucio-
nal à Agenda 2030. No entanto, esse 
vínculo permaneceu orientativo, ainda 
sem metas ou indicadores formalmente 
integrados aos processos internos, um 
movimento que deve amadurecer a partir 
dos resultados e aprendizados da Jor-
nada ASG.

As Políticas de Responsabilidade Social, 

Compromisso com a 
Sustentabilidade

GRI 3-1, 306-1, 306-2 | ODS 8, 11, 12, 13

e transição energética do agronegócio 
paranaense. A gestão é realizada pela 
Suno Asset, selecionada por meio de 
uma chamada pública, garantindo admi-
nistração técnica e governança robusta. 
O FIDC Agro Paraná representa um marco 
pioneiro para o Estado, ao combinar 

inovação financeira, impacto socioeco-
nômico e sustentabilidade, fortalecendo 
cadeias produtivas, ampliando o acesso 
ao crédito e estimulando a geração de 
renda e emprego no território parana-
ense.
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Governança e Integridade

A Fomento Paraná adota um modelo de 
governança orientado pela ética, pela 
transparência e pela responsabilidade na 
gestão pública. Sua estrutura adminis-
trativa combina rigor técnico e propósito 
coletivo, assegurando que as decisões 
estratégicas estejam alinhadas ao desen-
volvimento sustentável do Estado.

A instituição é composta por seis dire-
torias: Presidência, Operações do Setor 
Público, Operações do Setor Privado, 
Mercado, Administrativa e Financeira e 
Jurídica, que atuam de forma integrada 
para garantir coerência entre estratégia, 
execução e impacto social. No centro 
dessa estrutura, a Diretoria da Presidência 
coordena a agenda institucional e asse-
gura a convergência estratégica entre as 
áreas, promovendo uma visão unificada 
e orientada a resultados. A Diretoria de 
Operações do Setor Público atua em 
sinergia com a Secretaria das Cidades 
e o serviço social autônomo Paranaci-
dade na manutenção de programas de 
financiamento voltados à melhoria da 
infraestrutura urbana e de serviços para 
ampliar a qualidade de vida nos municí-
pios, enquanto a Diretoria de Operações 
do Setor Privado é uma área operacional 
responsável pela análise, processamento 

e contratação das operações de crédito 
destinadas a apoiar o fortalecimento de 
micro, pequenas e médias empresas em 
todas as regiões do Estado. A Diretoria 
de Mercado é responsável pelo primeiro 
atendimento aos clientes por meio da 
manutenção da presença territorial da 
instituição, gerenciando a Rede de Par-
ceiros (agentes de crédito e correspon-
dentes) e os canais de atendimento. Já 
a Diretoria Administrativa e Financeira é 
responsável pela gestão administrativa, 
contábil, financeira e de pessoas, para 
assegurar a sustentabilidade econômica 
e a eficiência tecnológica. Por sua vez, 
a Diretoria Jurídica, que também exerce 
a função de Chief Risk Officer (CRO), é 
responsável pela conformidade legal, 
pela gestão de riscos e pela difusão da 
cultura de integridade em todas as áreas.

Esse modelo é complementado pelo 
Conselho de Administração, instância 
máxima de governança, e por um con-
junto de comitês e grupos de trabalho que 
asseguram o controle, a transparência e 
a coerência das decisões institucionais.

Ambiental e Climática (PRSAC) e de Ges-
tão Integrada de Riscos (GIR) são pilares 
do arcabouço normativo da instituição, 
assegurando que todas as operações 
de crédito considerem riscos socioam-
bientais e climáticos, em conformidade 
com a regulação vigente, os princípios 
de prudência e ética financeira e as boas 
práticas de mercado.

Essas iniciativas refletem o compro-
misso da Fomento Paraná em construir, 
de forma gradual e sólida, uma cultura 
ASG autêntica e participativa. Susten-
tabilidade, não é apenas um conceito, é 
uma prática que se aprende, se revisa e 
se renova diariamente, orientando cada 
decisão na direção de um Paraná mais 
justo, verde e resiliente.

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-16, 205-1, 205-2 | ODS 16
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A governança da Fomento Paraná é sustentada por um conjunto de comitês que asse-
gura a boa gestão e a conformidade com as melhores práticas do setor público finan-
ceiro. Eles se dividem entre comitês estatutários, regimento interno e criados por ato da 
Diretoria Executiva.

• Comitê de 
Auditoria Estatutário: 

• Comitê de 
Ética e Compliance:

• Comitê de 
Remuneração:

• Comitê de 
Gestão de Riscos: 

• Comitê de 
Indicação e Avaliação:

Supervisiona a integridade das 
demonstrações financeiras e dos 
controles internos.

Assegura a aderência às normas 
legais, ao Código de Ética e aos 
princípios de integridade corpora-
tiva.

Define as políticas de remuneração 
e incentivos da instituição.

Orienta a avaliação e o monito-
ramento dos riscos de crédito, 
financeiros, operacionais e socio-
ambientais.

Apoia a escolha e o acompanha-
mento do desempenho dos admi-
nistradores.

Comitês e Grupos de 
Governança

Comitês Estatutários
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• Comitê de 
Risco de Crédito:

• Comitê de Normas:

Avalia os parâmetros de concessão 
e acompanhamento das opera-
ções.

Analisa as políticas e normas inter-
nas, assegurando atualização e 
padronização.

Comitês Regidos pelo Regimento Interno

Comitês e Grupos Criados por Ato da Diretoria

• Comitê Interno de 
Análise de Patrocínios:
Atua como foro de suporte à Pre-
sidência no processo de definição 
dos apoios financeiros em forma 
de patrocínio a projetos sociais, 
culturais, esportivos, ambientais e 
outros.

• CIPA / Comissão 
Interna de Prevenção de 
Acidentes e Assédio:
Atua na orientação para prevenção 
de acidentes e de casos de assédio 
e na promoção de um ambiente de 
trabalho seguro e saudável.
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• Comitê de 
Credenciamento de 
Correspondentes:

• Grupos de 
Trabalho (GTs): 

•  Comitê de avaliação e 
progressão de carreira:

Avalia a inclusão e/ou exclusão de 
parceiros na modalidade de cor-
respondentes de crédito.

Abordam temas como transparên-
cia, gestão documental, atendi-
mento ao cliente, resíduos sólidos 
e adequação à LGPD.

Promove a valorização e desenvol-
vimento profissional. 

• Comitê de 
Sustentabilidade
Integra práticas sustentáveis à 
rotina institucional.

Essa rede de instâncias técnicas e deliberativas expressa 
a maturidade da governança da Fomento Paraná, 
que combina integridade, eficiência e aprimoramento 
contínuo da gestão. Mais do que uma estrutura formal, 
ela reflete uma cultura construída sobre confiança, 
cooperação e propósito público.
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Gestão de Riscos
A Fomento Paraná identifica, avalia e 
gerencia riscos climáticos em duas fren-
tes: (i) na sede, por meio do Plano de 
Continuidade de Negócios (PCN), con-
templando riscos físicos (intempéries) e 
ações de resposta; e (ii) nas operações 
de crédito, por meio de um indicador 
socioambiental e climático (Risco SAC) 
aplicado a todas as propostas de crédito, 
calculado com base em matriz parame-
trizada. Esse indicador considera, entre 
outros fatores, o risco climático físico 
– relacionado à localização da sede do 
cliente em áreas expostas a eventos 
climáticos diversos, histórico de eventos 
climáticos com impacto significativo e 
das potenciais alterações de longo prazo. 
Metodologia descrita em Nota Técnica 
interna, vinculada à Política de Gestão de 
Riscos institucional. 

O gerenciamento desses riscos é inte-
grado aos demais riscos da instituição e 
inclui a definição de limites de apetite ao 
risco na Declaração de Apetite a Riscos 

(RAS) da instituição, com acompanha-
mento mensal da carteira, uso de listas 
restritivas de crédito, autodeclarações, 
apresentação de certidões e análise mais 
criteriosa das propostas classificadas 
como Risco SAC Alto.

A integração do risco SAC aos demais 
riscos está formalizada na Política Interna 
de Gestão Integrada de Riscos (GIR), com 
destaque para o risco de crédito, sensível 
ao Risco SAC em casos de: não conces-
são de crédito a determinadas atividades 
econômicas; identificação de envolvidos 
na operação em listas restritivas ( como 
a do trabalho escravo do Ministério do 
Trabalho e Emprego; inexistência de 
comprovação de que o projeto não será 
executado em área embargada pelo 
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente 
e dos Recursos Naturais Renováveis.
(IBAMA); ou recusa na apresentação de 
documentos e respostas ao questionário 
socioambiental.  
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Capital Social e 
de Relacionamento
A força da Fomento Paraná está nas rela-
ções que constrói. Em 2024, a instituição 
esteve ainda mais próxima de quem 
move o desenvolvimento — empreende-
dores, agentes locais, gestores públicos 
e comunidades que transformam crédito 
em oportunidade.

Com uma rede capilar e colaborativa, a 
Fomento Paraná manteve presença ativa 
em todas as regiões do Estado. Alcan-
çamos 338 municípios, através da Rede 
de Parceiros, resultado também de uma 
longa e próspera parceria com o Sebrae/
PR, do diálogo próximo com administra-
ções municipais, associações comer-
ciais sindicatos patronais e sociedades 
empresariais.

Mais do que financiar, a instituição cria 
vínculos e compartilha conhecimento. 
Em 2024, novas turmas de agentes de 
crédito e correspondentes foram capa-
citadas, profissionais que representam a 
Fomento Paraná nas comunidades, ofe-
recendo atendimento direto e humani-
zado aos empreendedores. Cada agente 
é uma ponte entre a política pública e a 
vida real, onde o crédito se torna traba-
lho, renda e dignidade.

A presença territorial também se forta-
leceu com a participação em caravanas 
de crédito, feiras e eventos diversos, 
além de encontros regionais de agentes 
de crédito. Técnicos e analistas percor-
reram centenas de quilômetros para dar 
suporte à Rede de Parceiros ouvindo, 
orientando e apresentando soluções aos 
empreendedores. Essa escuta ativa tem 
sido fundamental para ampliar o acesso 
ao crédito e, ao mesmo tempo, reforçar a 
credibilidade institucional junto à socie-
dade paranaense.

O compromisso com o desenvolvimento 
local se estende ao apoio a iniciativas 
sociais, culturais e educacionais. Em 
2024, foram R$ 2,97 milhões destina-
dos a patrocínios, priorizando ações 
que valorizam o protagonismo social, a 
formação cidadã e o fortalecimento das 
comunidades.

As histórias que nascem dessas relações 
são o retrato mais fiel da atuação da 
Fomento Paraná. Cada empreendimento 
financiado, cada rua pavimentada e cada 
pequena empresa fortalecida carrega o 
mesmo propósito: construir um Paraná 
mais justo, produtivo e sustentável, a 
partir das pessoas e dos territórios.
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Capital Humano

As pessoas são o alicerce da Fomento 
Paraná. Cada colaborador, agente de 
crédito e parceiro representa um elo 
fundamental na missão de transformar 
o crédito em desenvolvimento e impacto 
positivo na vida dos paranaenses.

Em 2024, a instituição reafirmou seu 
compromisso com uma gestão de 
pessoas centrada no desenvolvimento 
humano, na valorização profissional e na 
criação de um ambiente de trabalho mais 
diverso, inclusivo e colaborativo.

O quadro funcional da Fomento Paraná 
é composto por 106 colaboradores 
efetivos, bem como 52 estagiários, que 
atuam em diferentes áreas estratégicas. 
Além disso, a instituição conta com 429 
agentes de crédito e 275 correspon-
dentes espalhados por 338 municípios, 
fortalecendo a presença territorial e 
garantindo que o crédito chegue a quem 
mais precisa, com orientação e proximi-
dade.

A valorização das pessoas ocorre por 
meio de políticas voltadas à formação 
contínua, ao reconhecimento e à promo-
ção de um clima organizacional saudável, 
com 529 horas de capacitação destina-
das a servidores e 1.040 horas voltadas 
a estagiários, com destaque para os cur-
sos de compliance, análise de crédito, 
liderança e educação digital, iniciativas 
que ampliam o conhecimento técnico e 
fortalecem a cultura de responsabilidade 
e integridade. 

No mesmo período, os agentes de cré-
dito participaram de 104 horas de cursos 
de treinamento e 27 horas de cursos de 
qualificação, enquanto os correspon-
dentes receberam 360 e 98 horas res-

pectivamente.

O estímulo à diversidade e à inclusão é 
um compromisso permanente. A Fomento 
Paraná mantém cotas afirmativas e 
incentiva a representatividade de dife-
rentes perfis e realidades em seu quadro 
de colaboradores. O time de servidores é 
formado por 63,2% de homens e 37,8% 
de mulheres, com presença crescente 
em cargos de liderança. Atualmente, 
26,2% das posições de gestão são ocu-
padas por mulheres. Entre os estagiários, 
observa-se uma distribuição de 42,3% 
de homens e 57,7% de mulheres. Por se 
tratar de posições de formação e desen-
volvimento profissional, os programas 
de estágio não contemplam cargos de 
liderança.

Além das ações de capacitação e inclu-
são, a instituição investe em programas 
que ampliam seu papel social, como os 
Programas de Estágio e Menor Apren-
diz, que contribuem para a formação de 
jovens e sua inserção no mercado de 
trabalho. Iniciativas como a Campanha 
do Agasalho e o Natal Solidário mobi-
lizaram colaboradores e parceiros em 
prol de comunidades em situação de 
vulnerabilidade, fortalecendo o vínculo 
da instituição com a sociedade.

GRI 401-1, 403, 404-1, 405-1 | ODS 5, 8, 10
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Capital Natural e 
Alinhamento aos ODS

A Fomento Paraná compreende que o 
desenvolvimento só é verdadeiramente 
sustentável quando respeita os limites 
do planeta e reconhece a importância 
dos recursos naturais como base para 
o bem-estar das gerações presentes e 
futuras. Por isso, a instituição vem forta-
lecendo, de forma gradual e consistente, 
sua integração às práticas ambientais e 
climáticas.

Em 2024, a instituição utilizou o diag-
nóstico de alinhamento do portfólio de 
crédito aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentável (ODS), realizado em 
parceria com a Associação Brasileira de 
Desenvolvimento (ABDE), a Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
e Banco de Desenvolvimento da América 
Latina - CAF , em 2022. O estudo revelou 
que 99,03% das operações  da Fomento 
Paraná estão alinhadas aos ODS, resul-
tado que confirma a coerência entre a 
atuação financeira e os compromissos 
globais de sustentabilidade.

Essa correspondência foi possível porque 
o crédito ofertado pela instituição prioriza 
atividades que promovem impacto social 
e ambiental positivo, como investimentos 
em infraestrutura urbana, saneamento, 
energia renovável e fortalecimento de 
pequenos negócios sustentáveis.

Além da avaliação de portfólio, a Fomento 
Paraná mantém a Política de Respon-
sabilidade Social, Ambiental e Climática 
(PRSAC), que define as responsabilida-
des e o conjunto de princípios e diretrizes 
de natureza social, ambiental e climática 
a ser observado pela Fomento Paraná na 
condução dos seus negócios, atividades 

e processos, em conformidade com a 
legislação do CMN Conselho Monetário 
Nacional e do BACEN – Banco Central 
do Brasil. Essa política também esta-
belece os setores econômicos sujeitos 
a restrição nos negócios, ou seja: lista 
as atividades com elevado potencial 
de impacto negativo, garantindo que o 
crédito público atue como instrumento 
de preservação ambiental e incentivo à 
economia sustentável.

Em complemento, foram desenvolvidos 
dois projetos estruturantes: Fomento 
Carbono Zero e Plano de Gestão de 
Resíduos, ambos derivados da Jornada 
ASG e com implementação prevista para 
2025. Eles representam o início de uma 
nova fase na gestão ambiental interna, 
com metas voltadas à redução de emis-
sões de gases de efeito estufa e ao apri-
moramento da destinação de resíduos 
sólidos administrativos.

Essas iniciativas reafirmam o compro-
misso da Fomento Paraná em evoluir 
de como uma instituição financeira de 
desenvolvimento que aprende e inova 
em sustentabilidade. 

GRI 306-1, 306-2 | ODS 7, 9, 11, 12, 13
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Alinhamento do portfólio de crédito da Fomento Paraná 
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)

Este gráfico sintetiza o impacto da atuação da Fomento Paraná ao longo do ano de 2024, 
onde a dimensão de cada esfera reflete proporcionalmente o percentual de participação 
de cada ODS no volume total de financiamentos liberados no período. 
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Em 2024, a Fomento Paraná foi reconhe-
cida nacionalmente por suas boas prá-
ticas de comunicação e transparência. 
O Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES) concedeu 
à instituição o “Reconhecimento BNDES: 
Agentes Financeiros Destaques”, na 
categoria “Melhor Divulgação nos Canais 
Digitais dos Produtos BNDES”, premiando 
os agentes que impulsionaram crédito e 
garantias no exercício de 2024.

A avaliação considerou a clareza e aces-
sibilidade das informações disponibili-
zadas nos canais digitais da instituição, 
com base em critérios como a utilização 
correta dos nomes das soluções finan-
ceiras, a transparência nas condições 
das linhas e a facilidade de acesso para 
os clientes.

O prêmio foi entregue em cerimônia rea-
lizada em 15 de maio de 2025, em São 
Paulo, com a presença de representantes 
de bancos públicos e privados, coopera-
tivas de crédito e agências de fomento 
de todo o país, além da Associação Bra-
sileira de Desenvolvimento (ABDE).

 A Fomento Paraná foi representada 
pelos coordenadores Artur Coelho (Rede 
de Parceiros) e Moacir Cardoso (Ope-
rações do Setor Privado). Na mesma 
categoria, também foram reconhecidas a 
Desenbahia e a DesenvolveSP.

Assim como esses casos, diversas his-
tórias coletadas de diferentes regiões 
do Paraná ilustram como as soluções 
financeiras da Fomento Paraná se con-
vertem em desenvolvimento humano e 
comunitário.

Prêmios e Certificações
GRI 2-28 | ODS 9, 16

As histórias de tomadores de crédito e 
dos agentes de crédito que os atendem, 
publicadas em livros produzidos em par-
ceria pela Fomento Paraná e Sebrae/PR, 
revelam o alcance concreto da atuação 
da Fomento Paraná junto aos pequenos 
negócios. São relatos que demonstram 
como o acesso a financiamentos pode 
transformar sonhos em empreendi-

mentos, fortalecer laços comunitários e 
estimular práticas sustentáveis no coti-
diano. Muitas dessas iniciativas estão 
diretamente alinhadas aos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), 
reforçando o papel do microcrédito como 
instrumento de impacto social e ambien-
tal.

Relatos de Impacto
Social Positivo

GRI 203-1, 203-2, 413-1 | ODS 3, 5, 6, 7, 8, 10, 12ODS 9, 16
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Exemplo disso é a experiência do 
salão Espaço Di’Mardo’s, em Anto-
nina, no litoral do estado, que — a 
partir de recursos do microcrédito 
por meio do programa Banco da 
Mulher Paranaense — estruturou 
um ambiente de acolhimento para 
mães e crianças, gerou empregos 
locais e ampliou oportunidades de 
capacitação profissional. A inicia-
tiva contribui diretamente para os 
ODS 3 (Saúde e bem-estar), ODS 
5 (Igualdade de gênero), ODS 8 
(Trabalho decente e crescimento 
econômico) e ODS 10 (Redução das 
desigualdades).

Outro exemplo é o caso do empre-
endedor Sidnei dos Santos, pro-
prietário de um comércio de gás e 
lanchonete, em Corumbataí do Sul, 
que, com recursos do microcrédito, 
implantou placas de energia solar, 
sistemas de reaproveitamento de 
água da chuva e compostagem de 
resíduos orgânicos. A iniciativa, 
além de atender turistas e traba-
lhadores da região, contribui para 
os ODS 6 (Água potável e sane-
amento), ODS 7 (Energia limpa e 
acessível) e ODS 12 (Consumo e 
produção responsáveis).

Assim como esses casos, diversas histórias coletadas de diferentes regiões do Paraná 
ilustram como as soluções financeiras da Fomento Paraná se convertem em desenvol-
vimento humano e comunitário.

Marilza das Dores
Empreendedora

Sidnei dos Santos 
Empreendedor
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