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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

SOBRE A ESTRUTURA

A elaboracdo desta proposta de estrutura baseou-se nos materiais fornecidos pela
instituicdo Fomento Parana e na entrevista com as liderancas realizada durante a fase
de preparacdo. Nesta configuracao, apresentamos o contexto de atuacdo da Fomento
Parana em 2023, destacando as principais conquistas da instituicdo, os desafios
enfrentados e as oportunidades de crescimento, com foco no compromisso com a
sustentabilidade e nas melhores praticas para a sociedade.

Ao longo do relatdrio, sera utilizada a narragcdo em terceira pessoa, priorizando fluidez
e clareza. O conteudo dara énfase aos indicadores-chave de desempenho (KPIs), com
o detalhamento dos dados concentrado no final do documento. Para facilitar o acesso
a informacgdes complementares, links direcionando a documentos disponiveis no site
da instituicao serdo incluidos em pontos estratégicos.

A estrutura do conteudo foi organizada em capitulos e subcapitulos, evidenciando a
hierarquia dos temas abordados. Recursos narrativos e graficos, como boxes,
destaques, icones, ilustracoes e tabelas, serdo utilizados ao longo do relato para
enriquecer a narrativa e captar a atencao do leitor.
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APRESENTACAO

O Relatdrio de Sustentabilidade 2023 da Fomento Parana reline, de forma estruturada
e acessivel, as principais acdes e resultados que marcaram o nosso ano. Nesta
publicacado, vocé encontrara um panorama claro sobre como nossas solucoes
financeiras estdo conectadas aos desafios sociais, ambientais e econdmicos do
Parana.

A elaboracdo deste documento segue padrdes consolidados de relato, com foco na
transparéncia e na valorizacdo dos impactos gerados por meio de programas, projetos
e parcerias institucionais. Apresentamos iniciativas voltadas a inclusdo produtiva, ao
fortalecimento de pequenos negdcios, a inovacao e a preservagdo dos recursos
naturais.

Organizamos o conteudo de maneira a facilitar a navegacao e a leitura, com destaque
para indicadores, depoimentos e casos concretos que ilustram nossa atuacdo em
diversos territérios do estado.

Nosso objetivo é contribuir com o didlogo sobre sustentabilidade, estimulando novas
conexodes entre governo, setor produtivo e sociedade. Esperamos que esta leitura seja
uma oportunidade para refletir sobre caminhos mais justos, resilientes e integrados de
desenvolvimento.
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MENSAGEM DA
DIRETORIA

Temos a satisfacdo de disponibilizar o Relatério de Sustentabilidade da Fomento
Parana referente ao exercicio de 2023, documento que consolida os avancos,
aprendizados e impactos gerados pelas nossas acdes ao longo do ano. Essa
publicacado representa mais do que um compromisso com a transparéncia: € uma
demonstragdo do nosso esforco continuo em integrar sustentabilidade a estratégia
institucional e ao modelo de negdcio da organizacéo.

Guiada pelos principios da responsabilidade socioambiental e pela missdo de
promover o desenvolvimento econdmico com inclusdo e equidade, a Fomento Parana
estruturou suas iniciativas em consonancia com o Plano de Negdcios e com os
objetivos tragcados no Planejamento Estratégico Ciclo 2023-2026. A abordagem de
impacto social foi consolidada como diretriz prioritaria, em equilibrio com a inovacéao
e a solidez financeira da instituicao.

Neste relatorio, reunimos uma amostra significativa das acdes e parcerias que vém
contribuindo para transformar realidades em todas as regides do Parana. Sdo
iniciativas que reforcam nosso papel como instituicdo de fomento publico
comprometida com a geracao de valor sustentavel, a melhoria da qualidade de vida
da populacéo e o fortalecimento dos municipios e empreendedores locais.

Acreditamos que o desenvolvimento so é efetivo quando é inclusivo, resiliente e
ambientalmente responsavel. E com essa conviccdo que seguimos aprimorando nossa
atuacéo, atentos aos desafios do presente e comprometidos com a construgcdo de um
futuro mais equilibrado e préspero para todos os paranaenses.

Claudio Stabile Diretor-Presidente
Louise Garnica Diretora Juridica e CRO
Mayara Puchalski Diretora Administrativa e Financeira

Renato Macaneiro  Diretor de Operagdes do Setor Privado
Vinicius Rocha Diretor de Mercado

Mounir Chaowiche Diretor de Operagdes do Setor Publico
Responsavel pela implementacdo das acdes para efetividade da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC
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DESTAQUES 2023

A atuacdo da Fomento Parana é orientada por um compromisso sélido com o
desenvolvimento sustentavel, a inclusdo econdémica e a inovagao. A partir de 2023, a
instituicdo consolidou sua estratégia e vem atuando como agente financeiro fundamental
para o fortalecimento da economia paranaense, integrando sustentabilidade em suas
operacoes.

Conforme o relatorio “Mensuragdo dos Impactos das Operacdes de Crédito da Fomento
Parana realizadas em 2023", elaborado pelo IPARDES - Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social, a partir da Matriz Insumo-Produto do Parana, os
resultados alcangados pela instituicdo em 2023 comprovam o compromisso e a capacidade
da instituicdo em influenciar em indicadores econdmicos e sociais essenciais como geragao
de empregos, de renda e arrecadacao de tributos, como mostram os graficos a seguir.

® PIB do Parana: incremento de R$ 638 milhdes, com R$ 372 milhdes atribuidos a impactos
diretos e indiretos, e R$ 266 milhdes ao efeito-renda.

IMPACTO ANUAL DA CONCESSAO DE CREDITO PELA
FOMENTO PARANA SOBRE PIB DO ESTADO - 2023

R$ 638 milhdes

R$ 372 milhdes
R$ 266 milhoes

Impacto Direto e Indireto Efeito-Renda Impacto Total

FONTE: IPARDES
NOTA: Considerando o montante de financiamentos de R$ 558.312.765,89. Impactos a pregos de 2023.

Fomento
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® Arrecadacao de ICMS: aumento anual de R$ 30,7 milhoes, refletindo a ampliagdo da
atividade econdmica e o fortalecimento da base arrecadatéria do Estado.

IMPACTO ANUAL DA CONCESSI\Q DE CREDITO PELA FOMENTO
PARANA SOBRE A ARRECADACAO DE ICMS DO ESTADO - 2023

R$ 30,7 milhdes

R$ 14,1 milhdes R$ 16,6 milhdes

Impacto Direto e Indireto Efeito-Renda Impacto Total

FONTE: IPARDES
NOTA: Considerando o montante de financiamentos de R$ 558.312.765,89. Impactos a pregos de 2023.

® Impacto da concessao de crédito: em 2023, foram gerados 10.815 postos de ocupacao,
sendo 6.898 associados a impactos diretos e indiretos, e 3.917 decorrentes do efeito-renda.

IMPACTO ANUAL DA CONCESSAO DE CREDITO PELA
FOMENTO PARANA SOBRE A GERAGAO DE OCUPAGOES - 2023

Numero de ocupagdes 10.815
6.898
3.917
Impacto Direto e Indireto Efeito-Renda Impacto Total

FONTE: IPARDES
NOTA: Considerando o montante de financiamentos de R$ 558.312.765,89.

Fomento
Q Parana



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

® Aumento no Valor Adicionado a Economia: acréscimo de R$ 276,5 milhdes, refletindo a
expansao do impacto econémico das operagdes de crédito e contribuindo para o aumento
da renda agregada no Estado.

IMPACTO ANUAL DA CONCESSAO DE CREDITO PELA
FOMENTO PARANA SOBRE A MASSA SALARIAL DO ESTADO - 2023

R$ 276,5 milhdes

R$ 168,6 milhdes
R$ 108 milhdes
Impacto Direto e Indireto Efeito-Renda Impacto Total

FONTE: IPARDES
NOTA: Considerando o montante de financiamentos de R$ 558.312.765,89. Impactos a pregos de 2023.

® Investimento no Banco da Mulher Paranaense: financiamento de 4.244 contratos no valor
total de R$ 42,8 milhdes.

Esses numeros, gerados pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdémico e Social -
IPARDES, evidenciam o papel estratégico da Fomento Parand como agente de transformacao
econdmica e social, alinhado as politicas publicas e ao compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

Fomento
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VISAO GERALDO
NEGOCIO

A Fomento Parana é uma instituicao financeira de economia mista, estruturada como
sociedade andnima de capital fechado, com participacdo majoritaria do Estado do Parana.
Criada pela Lei Estadual n° 11.741/1997 e autorizada a operar pelo Banco Central em 1999, atua
sob as normas do Sistema Financeiro Nacional e é regularmente auditada e fiscalizada por
orgdos como o Banco Central e o Tribunal de Contas do Estado do Parana. Essa governancga
solida reforga sua credibilidade e transparéncia na gestao de recursos.

Com foco no desenvolvimento econdmico e social, a Fomento Parana orienta suas agdes pelo
plano de Governo do Parana, uma gestao por resultados baseada em metas, indicadores e
objetivos claros. A instituicdo busca gerar impacto positivo na vida dos paranaenses, sendo
referéncia no apoio financeiro a pequenos negoécios e microempreendedores. Com crédito
acessivel, a Fomento Parana promove manutencédo, modernizagcado, ampliagdo de negodcios e
geracdo de emprego e renda.

Ainda, a instituicdo desempenha um papel importante no setor publico, por meio de
programas como o Sistema de Financiamento de A¢cdes nos Municipios do Parana (SFM). Este
programa contribui para o desenvolvimento urbano, com investimentos em infraestrutura,
como pavimentacgdo de ruas e construcédo de creches e escolas, e a modernizagao de
eguipamentos municipais.

A instituicdo também é responsavel pela administracdo de fundos publicos estratégicos,
como o Fundo de Desenvolvimento Econémico (FDE) e o Fundo de Equalizagédo do
Microcrédito (FEM), o Fundo de Aval Garantidor (FAG/PR), e o Fundo de Inovacgéo das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (FIME/PR), dentre outros, e faz a gestado da
carteira de ativos estaduais do Banestado e do Badep. Essa atuacédo consolidada posiciona a
Fomento Parana como um motor financeiro indispensavel para o desenvolvimento regional do
Estado.

Seu principal objetivo é proporcionar acesso ao crédito acessivel, promovendo produtividade,
inovacéao e sustentabilidade. Suas acdes estdo alinhadas as demandas da sociedade e aos
desafios globais, contribuindo para o crescimento do Parana de maneira integrada e
sustentavel. Mais do que oferecer suporte financeiro, a Fomento Parana conecta politicas
publicas e oportunidades, transformando desafios em avancos que melhoram a qualidade de
vida da populagéo.

Fomento
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MISSAO

“Promover o desenvolvimento sustentavel por meio do apoio
técnico e financeiro as necessidades da sociedade paranaense.”

VISAO DE FUTURO

“Ser referéncia como instrumento financeiro no apoio ao
desenvolvimento sustentavel do Parana.”

VALORES

Etica, Transparéncia, Comprometimento, Confiabilidade,
Cooperacao, Inovacéao.

[ Fomento
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GESTAO
ESTRATEGICA
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ETICAE
TRANSPARENCIA

A gestdo da Fomento Parana esta alicercada em principios de ética e transparéncia,
que orientam suas praticas e decisoes. Esses valores sdo integrados a um sistema de
Compliance, fundamentado na promoc¢ao de uma cultura de integridade e na
prevencdo a corrupgao, em conformidade com os mais elevados padroes éticos e
legais.

ESTRUTURA DE GESTAO

A governanca da Fomento Parana é estruturada por processos claros e ageis,
apoiados por ferramentas de tecnologia e praticas que garantem o monitoramento
eficaz das operacgdes e o fortalecimento da estratégia institucional. O compromisso
com a transparéncia é reforcado pelo cumprimento da Lei Federal n°® 13.303/2016, que
regulamenta empresas publicas e sociedades de economia mista.

POLITICAS E MEDIDAS

Com o compromisso com a conduta ética e a integridade, a instituicdo implementa
politicas que norteiam suas atividades. O Codigo de Etica e Conduta direciona o
comportamento de colaboradores e parceiros, assegurando que todas as interacdes
sigam os principios éticos e transparentes.

A Politica Institucional de Compliance e Controles Internos tem por objetivo
estabelecer conceitos, regras e responsabilidades que regem o funcionamento das
estruturas de compliance e controles interno no ambito da Fomento Parana com
intuito de prevenir, detectar e corrigir praticas inadequadas ou divergentes das leis,
normas e regulamentos externos e internos.

Fomento
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Em linha com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a instituicdo adota diretrizes
para garantir a privacidade e a seguranca das informacdes pessoais de seus clientes,
colaboradores e parceiros. Sdo implementadas medidas técnicas e organizacionais
para assegurar o tratamento adequado dos dados, prevenindo acessos indevidos e
vazamentos de informacodes, em conformidade com as regulamentagdes vigentes.

A Politica de Seguranca Cibernética, estabelece principios e diretrizes que asseguram
a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informacdes. Medidas como
gestao de acessos, monitoramento continuo, criptografia e testes periédicos de
vulnerabilidades sdo adotadas para mitigar riscos cibernéticos e garantir um ambiente
digital seguro.

Essas iniciativas fortalecem a governancga corporativa e consolidam o alinhamento da
instituicdo as melhores praticas de sustentabilidade, transparéncia e protecao de
dados.

Para assegurar a aplicacao pratica de suas politicas e fortalecer a cultura
organizacional, a Fomento Paranad realiza programas continuos de treinamento. Em
2023, foram dedicadas 479 horas de capacitacdo, abordando temas essenciais como
prevencao a corrupcgao e lavagem de dinheiro, auxiliando os colaboradores na
identificacdo e mitigacado de riscos. Os programas também abordam responsabilidade
socioambiental, reforcando o compromisso da instituicdo com praticas inclusivas e
sustentaveis. Além disso, promovem o uso ético e seguro de dados no ambiente
digital, garantindo que todos os envolvidos estejam preparados para lidar de maneira
responsavel com os desafios da transformacéo digital.

A Fomento Parand disponibiliza um canal seguro e confidencial para o registro de
manifestacdes e denuncias, amplamente divulgado e acessivel a todos os publicos. As
comunicagdes podem ser realizadas de forma anénima, com garantia de sigilo e
protecao integral ao denunciante contra qualquer tipo de retaliagdo. O canal é

Fomento
Parana 13



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

independente e gerido por profissionais externos, sem vinculo com a instituicédo, o
que assegura isencao e confianca no processo. As manifestacdes sdo analisadas pelo
Comité de Etica e Compliance, gue atua com autonomia e esté vinculado diretamente
ao Conselho de Administracao indicado pelo acionista majoritario. Cabe ao Comité
conduzir as apuragdes com agilidade, imparcialidade e justica, além de elaborar
relatorios semestrais em conformidade com a Resolugdo CMN n© 4.859/2017.

INOVACAO AOS
NEGOCIOS

A Fomento Parana reconhece a importancia da inovacgao e da tecnologia como
impulsionadores do desenvolvimento econdmico e social. Em um cenario de rapidas
transformacodes, a modernizacado dos servicos financeiros e a adocéo de solugdes
tecnologicas emergem como caminhos estratégicos para ampliar o acesso ao crédito,
fortalecer a economia local e gerar impacto positivo na sociedade.

Em 2023, ampliamos as iniciativas de digitalizacdo de processos, que vem
transformando a forma como operamos, tornando nossos servigcos mais ageis,
acessiveis e eficientes. Essa evolucao reforca nosso compromisso em aprimorar a
experiéncia dos clientes e facilitar o acesso ao crédito, ao mesmo tempo em que
reduz impactos ambientais e otimiza recursos.

Com isso em mente, a Fomento Parana tem a intencédo de aprofundar a pauta de
inovacao e tecnologia, explorando novas oportunidades para modernizar processos,
ampliar a digitalizacao e integrar praticas mais sustentaveis em suas operacoes. Esse
compromisso inclui a busca por solugdes que promovam maior eficiéncia e
transparéncia, além da analise de iniciativas voltadas ao financiamento de projetos
alinhados com a agenda de desenvolvimento sustentavel e inclusdo financeira.

Fomento
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COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE

A Fomento Parana reforga seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel do
Estado ao integrar praticas de responsabilidade social, ambiental e climatica em sua
estratégia institucional. Por meio de uma gestao ética, transparente e focada na
integridade, a instituicdo busca alinhar suas operacdes aos desafios globais e as
demandas locais, promovendo solugdes que gerem valor e impacto positivo para a
sociedade.

Guiada por uma politica solida de responsabilidade, a instituicdo identifica, monitora e
mitiga riscos que possam afetar o meio ambiente em todas as suas operagodes de
crédito por meio de metodologia classificacdo quanto ao Risco Ambiental, Social e
Climatico. Com uma estrutura de governanca robusta, a Fomento Parana promove a
transparéncia e incentiva a participacao ativa de todas as partes interessadas em sua
missdo de transformar o Parana.

Em todas as suas operacdes, compromete-se a priorizar investimentos que fomentem
a inovacéo, a inclusdo e a sustentabilidade. A instituicdo, integra critérios
socioambientais e climaticos em suas decisdes de crédito, gestao de riscos e
promove praticas responsaveis junto a parceiros e clientes, alinhando-se as melhores
praticas do mercado.

Com ética, transparéncia e inovagdo como pilares, a Fomento Parana trabalha para
gerar impactos positivos que fortalecam as comunidades locais, protejam o meio
ambiente e contribuam para o desenvolvimento sustentavel do Estado. Esse
compromisso reflete a visdo da instituicdo de ser uma referéncia na promocéao de
solucdes financeiras que conectem progresso econdémico e responsabilidade
ambiental.

Os indicadores de desempenho de 2023 revelam avangos em diversas areas. Entre os
principais resultados estdo o crescimento no volume de financiamentos contratados,
o aumento da eficiéncia operacional e a ampliagcdo do impacto socioambiental das
operacgoes.

Fomento
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Para os proximos anos, as metas incluem o fortalecimento do alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a intensificagcado da integracao de
critérios ESG em todas as atividades e a expansao do alcance dos programas sociais e
ambientais. O acompanhamento desses avancos sera feito por meio de relatérios
periddicos, reafirmando o compromisso da instituicdo com a transparéncia e a
governanca.

PREMIOSE
CERTIFICACOES

A Fomento Parana foi reconhecida em 2023 por sua dedicagao ao desenvolvimento
sustentavel, inclusio social e apoio ao empreendedorismo, recebendo importantes
prémios e certificacdes. Entre eles, destaca-se o Selo Clima Parana - Categoria “A”
Mercado Interno, que reconheceu a exceléncia da instituicdo na gestao de iniciativas
sociais e na promocéao de agcdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel dentro do
mercado interno.

Outro destaque foi o Selo de Agente Transformador do Territorio Oeste, concedido
pela Caciopar (Coordenacao das Associacdes Comerciais do Oeste do Parand), em
reconhecimento as acdes da Fomento Parana para ampliar o acesso ao crédito por
micro e pequenos empreendedores da regido, impulsionando o desenvolvimento local
e fortalecendo as comunidades.

Outra premiacéo e certificagao foi o Selo Sesi ODS 2023, sendo reconhecida como
"Empresa Comprometida com os ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU". A premiacéo destacou o Programa Banco da Mulher Paranaense, uma iniciativa
que promove a inclusdo financeira e a igualdade de género, alinhando-se ao ODS 5 -
Igualdade de Género.

Essas conquistas reforcam o papel da Fomento Parana como uma referéncia no apoio
ao desenvolvimento econémico e social, reafirmando seu compromisso com a
sustentabilidade e a transformacao das realidades locais em todo o Estado.

——
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ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA

A Fomento Parand possui uma estrutura administrativa, composta por uma diretoria que atua
de forma alinhada aos padrdes de governanga corporativa, com foco no desenvolvimento
sustentavel e no progresso econdmico e social do Estado. A Diretoria da Presidéncia é
responsavel pela supervisado geral das atividades da instituicédo, liderando estratégias que
garantem a entrega de resultados efetivos para a sociedade paranaense.

As Diretorias de Operagdes concentram seus esforcos na coordenacéo de financiamentos e
programas voltados tanto ao setor publico quanto ao privado, promovendo o acesso ao
crédito para municipios, micro e pequenos empreendedores, além de iniciativas voltadas a
inovacdo. Ja a Diretoria Administrativa e Financeira é responsavel pela gestao financeira,
patrimonial e administrativa, assegurando a sustentabilidade econémica e operacional da
instituicao.

Com um forte compromisso com a integridade e a transparéncia, a Fomento Parana conta
com uma estrutura integrada de governancga e conformidade. A Diretoria Juridica tem como
escopo oferecer suporte juridico integral as operagdes da instituicdo, assegurando a
conformidade legal dos contratos e a protecdo dos interesses institucionais. Sua titular
também exerce a funcédo de Diretora Executiva e Chief Risk Officer (CRO), sendo responsavel
pela Gestado de Riscos e Compliance. Nesse papel, lidera a promogéo de uma cultura ética e
atua diretamente no gerenciamento de riscos financeiros, operacionais e socioambientais,
assegurando o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Essa estrutura administrativa reflete o compromisso da Fomento Parana com a ética, a
eficiéncia e a responsabilidade. Cada area desempenha um papel essencial na construgio de
uma instituicdo que atende as necessidades dos paranaenses, promove a inclusao social e
econdmica e contribui para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

https://www.fomento.pr.gov.br/Pagina/CURRICULO-DE-DIRETORES-E-CONSELHEIROS

Fomento
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Diretor de
Operacgodes do
Setor Piblico

Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria
e Auditoria Interna

DIRETOR

PRESIDENTE

Diretor de
Operacdes do
Setor Privado

Diretor
Administrativo
Financeiro

Diretor de
Mercado

PRESIDENCIA ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO MERCADO

Assessoria do Diretor Presidente
Secretana Geral
* Gabinete do Diretor Presidente
* Planejamento e Gestéo Estratégica
» Geréncia de Riscos e Compliance
* Ouvidoria

OPERAGOES DO SETOR PRIVADO

Assessoria
Geréncias
* Operagdes Setor Privado
Coordenacgées
* Operagdes Privado - Especiais
* Operagdes Privado - MPE
* Operagdes Microcrédito
« Cadastro

Fomento
Parana

Assessoria
Geréncias

* Adm/Pessoas

« Financeiro

« Contabilidade

+ Tecnologia da Informagao
Coordenagées

* Pessoas

+ Suprimentos

« Fundos e Participages

OPERACOES SETOR PUBLICO

Assessoria
Geréncias

* Operagdes do Setor Publico
Coordenagées

 Andlise de Operagoes

* Acompanhamento de Projetos

Assessoria
Geréncias

* Mercado
Coordenacgées

* Rede de Parceiros

* Atendimento ao Cliente

Assessoria
Geréncias

* Juridica

* Recuperagao de Créditos
Coordenagdes

* Juridica Contenciosa

« Negociagao

19



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

CONTROLES
INTERNOS

A estrutura de controles internos da Fomento Parana é projetada para garantir
transparéncia, eficiéncia e conformidade com os padroes legais e regulatoérios
aplicaveis. As praticas implementadas visam assegurar a seguranca financeira, a
gestdo responsavel dos recursos e a mitigagao de riscos, promovendo a confianca de
todas as partes interessadas na atuacao da instituicao.

Os controles internos abrangem politicas e procedimentos que orientam a execugao
das atividades institucionais, assegurando o cumprimento das metas estratégicas e
operacionais. Essas praticas incluem a avaliacdo continua de processos, auditorias
internas regulares e o monitoramento de conformidade com normas contabeis, fiscais
e administrativas.

Para mais informacdes, acesse as politicas detalhadas em: Governanca Corporativa -
Fomento Parana.

RESULTADOS
FINANCEIROS

Em 2023, a Fomento Parana apresentou desempenho financeiro refletindo a eficiéncia
na gestdo dos recursos e a sustentabilidade do modelo operacional. A instituicao
registrou lucro liquido de R$ 193,4 milhdes, resultado 13,4% superior ao apurado no
exercicio anterior. O patrimonio liquido alcancou R$ 2.444,2 milhodes.

A receita de intermediacéo financeira totalizou R$ 3877 milhées, com crescimento de
12,4% em relacdo a 2022, impulsionada principalmente pelo aumento no volume da
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carteira ativa e pela gestao prudente dos ativos. As despesas administrativas foram
mantidas sob controle, garantindo eficiéncia operacional e margem de intermediacéo
positiva.

A carteira de crédito apresentou saldo bruto de R$ 1.442,7 milhdes, com indice de
inadimpléncia abaixo de 1,71%, refletindo a qualidade da politica de concesséo e os
mecanismos de controle e cobranca adotados.

O desempenho reforca a capacidade da Fomento Parana de cumprir seu papel
estratégico como instituicao financeira publica de fomento, aliando solidez financeira
a geracao de valor econémico e social para o estado do Parana.

Para mais detalhes sobre o desempenho financeiro da Fomento Parana em 2023,
acesse o relatério completo em: Balanco Financeiro - Dezembro 2023.
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DESENVOLVIMENTO
LOCAL

A Fomento Parana desempenha um papel importante na promocéo do
desenvolvimento local, trabalhando de forma integrada para fomentar agdes com
impactos positivos nos municipios paranaenses. Com um compromisso com a
responsabilidade social, ambiental e climatica, a instituicdo adota estratégias que
unem inclusao social, preservacdo ambiental e desenvolvimento econdémico,
fortalecendo o progresso sustentavel em todo o Estado do Parana.

Por meio de programas voltados ao apoio financeiro para pequenos e médios
negocios e projetos de infraestrutura urbana, a Fomento Parana impulsiona o
crescimento das economias regionais e contribui para a geragdo de empregos. A
instituicdo prioriza a ampliacdo do acesso ao crédito para empreendedores,
microempresas, promovendo o desenvolvimento econdmico e fortalecendo a
competitividade em diversas comunidades.

As praticas institucionais sdo norteadas pela busca constante por solugdes financeiras
que respeitem o meio ambiente e estejam alinhadas aos critérios socioambientais e
climaticos. Essas diretrizes sdo integradas as decisdes de crédito e gestao de riscos,
reforcando o papel da Fomento Parana como agente transformador que conecta
politicas publicas as necessidades dos paranaenses.

Conforme disposto em seu Estatuto Social, a Fomento Parana fundamenta sua
atuacdo na oferta de solucdes financeiras inovadoras, que viabilizem o crescimento
sustentavel do Estado em sintonia com as politicas publicas e as demandas das
comunidades. O Estatuto destaca a missdo da instituicdo em apoiar iniciativas que
impulsionem o desenvolvimento econémico e social, adotando um olhar atento a
responsabilidade socioambiental. Essas diretrizes formam a base de uma gestéo
comprometida com a transformacao do Parana, consolidando a Fomento Parana
como um instrumento estratégico para o futuro do Estado.
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Para mais informacdes sobre as iniciativas de responsabilidade social, ambiental e
climatica da Fomento Parana, acesse: Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
- Fomento Parana.

INVESTIMENTOS
SOCIAIS

Com foco no fortalecimento social e na ampliacdo de oportunidades, a instituicdo
desenvolveu diversas iniciativas em 2023, priorizando o acesso ao crédito e a inclusao
econdOmica. Entre os principais destaques estd o Banco da Mulher Paranaense, um
programa criado para estimular o empreendedorismo feminino por meio de linhas de
crédito com taxas de juros reduzidas. Em 2023, foram firmados 4.244 contratos pelo
Banco da Mulher Paranaense, somando um total de mais R$ 42,8 milhdes em
financiamentos liberados para mulheres empreendedoras. As linhas atendem desde
empreendedoras informais e microempreendedoras individuais (MEI), com créditos de
R$ 1 mil a R$ 20 mil, até micro e pequenas empresas com faturamento anual de até R$
4,8 milhdes, que podem acessar valores entre R$ 20 mil e R$ 500 mil, para projetos

de investimento com capital de giro associado.

O programa Parana Recupera, € uma linha de crédito emergencial baseado na Lei
Estadual n© 20.164/2020, que beneficia empreendedores formais, informais, MEls,

micro e pequenas empresas. Voltado a recuperacdo econdmica de regides
impactadas por intempéries climaticas ou guestdes sanitarias, o programa [Parang

Recupera] ja beneficiou 1.900 clientes, totalizando R$ 83 milhdes em investimentos.

No setor privado, outras linhas de crédito da Fomento Paranad também se destacaram,
como o Microcrédito, que contratou mais de R$ 92 milhdes, atendendo as
necessidades de pequenos empreendedores, e o Fomento Giro Facil, com um total
contratado de R$ 90 milhdes, voltado ao capital de giro. No apoio a inovagéo e
tecnologia, a linha Inovacred resultou em R$ 7,7 milhdes em investimentos, reforcando
o compromisso com o desenvolvimento de solugdes inovadoras, contando com o
Programa Fomento Inova Juro Zero que disponibilizou condi¢cdes acessiveis para
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pequenos negocios. Essas iniciativas impactaram positivamente a sociedade e a
economia, promovendo geracdo de emprego, aumento da renda e desenvolvimento
regional.

Para o setor publico, a Fomento Parana foi um importante agente de fomento a
infraestrutura e servigcos municipais. Por meio do Sistema de Financiamento aos
Municipios (SFM), foram contratados R$ 309,7 milhdes para obras de infraestrutura e
R$ 12,9 milhdes para a aquisicdo de bens e maquinas, impulsionando o
desenvolvimento regional e a melhoria de servigos basicos.

Somado as linhas de crédito e programas de financiamento, a Fomento Parana
patrocinou diversas iniciativas e projetos sociais no Parand, com um investimento total
de R$ 938 mil, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento social e a
inclusdo econémica.

A Fomento Parana também investe no desenvolvimento de jovens por meio dos
programas Estagio e Menor Aprendiz, que capacitam futuros profissionais e
promovem sua insergdo no mercado de trabalho. Campanhas solidarias, como a
Campanha do Agasalho e o Natal Solidario, mobilizam recursos e engajamento para
beneficiar pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Fomento Parana com a incluséo, a

equidade e o desenvolvimento sustentavel, consolidando seu papel como agente de
transformacéo social e econdmica em todo o Estado.

RELATOS DEIMPACTO
SOCIAL POSITIVO

A atuagdo da Fomento Parana reflete diretamente na transformacao da vida de
empreendedores, trabalhadores e comunidades em todo o estado. Por meio de
programas de crédito acessivel, capacitacao profissional e incentivo a projetos
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sociais, a instituicdo promove a inclusdo econémica e gera oportunidades para
aqueles que mais precisam.

Neste espaco, reunimos histérias reais de pessoas e negocios que foram impactados
positivamente pelo apoio da Fomento Parana. Esses relatos evidenciam como o
acesso ao crédito, o suporte a iniciativas sustentaveis e o investimento no
desenvolvimento local fazem a diferenca na construgcdo de um Parana mais préospero e
inclusivo.

COM APOIO DO BANCO DA MULHER PARANAENSE,
LIVREIRA TRANSFORMA SONHO EM REALIDADE

Curitiba agora conta com mais um espaco dedicado a literatura gracas a
determinacado da empreendedora Maria Tereza Aoki. Apds cinco anos vendendo livros
de forma on-line, ela decidiu que era hora de dar um passo além e abrir sua prépria
livraria fisica. O impulso que faltava chegou através do Banco da Mulher Paranaense,
linha de crédito da Fomento Parana voltada para negoécios liderados por mulheres.

Maria Tereza sempre acreditou no poder dos livros
para transformar vidas. Com a experiéncia
adquirida ao participar de feiras e eventos
literarios, percebeu que um espaco fisico poderia
ampliar sua conexao com clientes e parceiros.
Assim nasceu a MaiTe Livros, localizada no centro
de Curitiba. “Juntei toda a coragem para
concretizar algo que eu vinha planejando e abri
minha livraria. Em algum momento a gente
precisa daquela coragem de falar assim: ‘E agora.
Vamos comecar!’”, conta a empreendedora.

A ideia de buscar crédito surgiu por meio da
indicacdo de uma amiga, que a apresentou ao
Banco da Mulher Paranaense. O programa oferece condicbes especiais para mulheres
empreendedoras que desejam expandir seus negocios. “Consegui o financiamento
em um més e nao foi nada burocratico. Esse crédito me estimulou, me deu mais
seguranca e félego para dar continuidade a esse projeto”, relata Maria Tereza.
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Com o apoio da Fomento Parana, a livreira conseguiu transformar seu sonho em
realidade, fortalecendo o mercado literario local e incentivando a cultura na capital
paranaense. Seu caso exemplifica como o acesso a crédito acessivel e descomplicado
pode impulsionar empreendimentos, gerando impacto econdémico e social positivo.

DE COSTUREIRO A EMPREENDEDOR: A TRAJETORIA
DE SUCESSO DO BIONGUINHO DO ELVIS

Em Pérola, no interior do Parana, a historia de Elvis Gonzaga Vaz é um exemplo de
coragem e determinagdo. Apos mais de uma década trabalhando como costureiro ao
lado da esposa, ele decidiu mudar de vida e apostar no préprio negdcio. Insatisfeito
com a instabilidade financeira da profissao, Elvis tracava planos para empreender
enquanto assistia ao programa Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, anotando
todas as dicas que poderiam ajuda-lo a dar o primeiro passo.

A oportunidade surgiu quando soube que um senhor da cidade estava vendendo seu
trailer por ndo conseguir mais trabalhar. No entanto, Elvis ndo tinha o capital
necessario para a compra. Com um empréstimo feito com seu sogro, conseguiu
adquirir o trailer e, com a ajuda de um amigo pedreiro, construiu um pequeno espago
para iniciar seu novo empreendimento.

Assim nasceu o Bionguinho do Elvis,
um negdécio marcado pelo apoio e
solidariedade de amigos e
familiares. “Um amigo ajudou com
pedra, outro me deu uma
churrasqueira para assar os
espetinhos, me emprestaram um
freezer, minha mae cedeu uma
geladeira... Foi Deus que colocou a
mao”, relembra Elvis.

Com o crescimento do negodcio,
Elvis percebeu que era hora de fazer
melhorias. Foi entdo que um amigo
Ilhe apresentou a Fomento Parana e
as linhas de crédito para microempreendedores. Sem um CNPJ formal, ele
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rapidamente fez seu cadastro como Microempreendedor Individual (MEI) e procurou a
Agéncia do Trabalhador. “Os agentes me atenderam muito bem, fui bem avaliado e
logo consegui o crédito”, recorda.

O financiamento possibilitou que Elvis investisse em infraestrutura e equipamentos
para o funcionamento da lanchonete. Com o crédito, comprou uma moto seminova
para delivery, jogos de mesa, uma estufa para salgados, além de uma geladeira e um
freezer - devolvendo, assim, os itens que havia recebido emprestado no inicio do
negocio.

Hoje, o Bionguinho do Elvis ndo soé transformou a vida do empreendedor, mas também
trouxe estabilidade e qualidade de vida para sua familia. “Eu tinha uma bicicleta. Hoje
tenho um carro bom, consegui mobiliar minha casa e ainda comprei um barco para
meu lazer, porque gosto de pescar”, conta Elvis, orgulhoso de sua trajetoria.

Apesar das conquistas, ele reforca que administrar um negocio exige disciplina. “Hoje
eu consigo ver o dinheiro, mas nao é facil se nao souber lidar. Tenho um livro do
SEBRAE que me ajuda muito, leio bastante”, destaca.

Com visdo empreendedora e o apoio da Fomento Parana, Elvis transformou uma ideia
em um negocio de sucesso, mostrando que determinagao e boas oportunidades
podem mudar vidas.

MEU.SPA EM CASA: AFISIOTERAPEUTA QUE
TRANSFORMOU BEM-ESTAREM UM NEGOCIO
INOVADOR

Aos 24 anos, a fisioterapeuta Jaqueline Riffert encontrou no empreendedorismo uma
forma de unir sua paixao pelos cuidados com o bem-estar a praticidade que as
pessoas tanto buscam no dia a dia. Observando a dificuldade de muitos clientes em
se deslocar para tratamentos estéticos e terapéuticos, surgiu a ideia de levar o SPA até
eles. Assim nasceu o Meu.SPA em Casa, um servico que transforma o lar dos clientes
em um verdadeiro refugio de relaxamento.

Além dos atendimentos domiciliares, Jaqueline também leva seus servicos para
academias, empresas e clubes, ampliando o alcance de seu negdcio e facilitando o
acesso aos cuidados com a saude e a estética. “Tive a ideia de levar o SPA até a
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pessoa, transformar seu proprio lar em um oasis de relaxamento”, conta a
empreendedora.

A vontade de empreender sempre
esteve presente, ja que Jaqueline
cresceu vendo o exemplo dos pais.
No entanto, a formalizacado do
negocio exigia investimentos, e foi
nesse momento que a Fomento
Parana entrou em cena. “Quando
decidi formalizar o Meu.SPA em
Casa, o crédito com a instituicao foi
essencial para dar o primeiro
passo”, afirma.

O financiamento possibilitou a
aquisicao de equipamentos
portateis fundamentais para os
atendimentos domiciliares, além da
estruturacado de um site e redes
sociais para fortalecer a presenca
digital da marca. “A Fomento é
muito boa em questao de taxas e o
acesso a informacao no site facilitou
muito o processo. Foi um conjunto de fatores que me levaram a escolher a
instituicao”, destaca Jaqueline.

Mesmo com poucos meses de funcionamento, a fisioterapeuta ja percebe o impacto
positivo de seu negdcio e ndo se imagina fazendo outra coisa. “Empreender para
mim significa ter criatividade, coragem e determinacao para transformar uma ideia
em um negocio de sucesso”, finaliza.

Com visdo inovadora e apoio financeiro acessivel, Jagueline esta conquistando seu
espac¢o no mercado de bem-estar e levando mais qualidade de vida aos seus clientes.
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HAPPY DANCAE
ARTE: UMA
PARCERIA DE
SUCESSO
IMPULSIONADA
PELA FOMENTO
PARANA

A histéria da Happy Danca e Arte,
em Curitiba, € um exemplo de
COmo a paixao e o
empreendedorismo podem
transformar vidas. Leticia Pedrozo,
27 anos, descobriu seu amor pela danga ainda na escola, aos 11 anos, quando
comecou a ter aulas com a professora Marcia Macedo. O que Leticia ndo imaginava
era que, anos depois, se tornaria sécia de sua antiga tutora e ajudaria a expandir a
escola de dancga.

Apos concluir o ensino médio, Leticia cursou Educacéo Fisica e comecgou a dar aulas
na Happy Danca e Arte. Com o tempo, Marcia percebeu que administrar a escola
sozinha ndo era mais viavel e decidiu buscar uma socia para dividir a gestdo do
negocio. Foi entdo que Leticia aceitou o desafio e se tornou cofundadora da escola.

Com o crescimento da Happy, as socias perceberam que o espago onde ocorriam as
aulas ja ndo oferecia a estrutura necessaria. Ao encontrarem um prédio maior e mais
adequado, decidiram que a mudanca era essencial para o futuro da escola. No
entanto, faltavam recursos para a reforma e adaptacédo do novo espaco.

Foi nesse momento, em 2014, que a Fomento Parana entrou na historia do negocio. A
mae de Leticia viu uma propaganda sobre a instituicdo na TV e comentou com a filha.
Apds uma pesquisa detalhada, as sécias optaram pelo Banco da Mulher Paranaense,
atraidas pelas condicdes facilitadas e pelas taxas de juros reduzidas, especialmente
por Leticia ter uma certificacdo Master of Business Innovation (MBI).

“O crédito foi essencial para o nosso primeiro grande investimento na escola”,
destaca Leticia. O financiamento foi utilizado para reformar o ambiente e revitalizar a

[ Fomento
Parana 30



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

fachada da escola, tornando a entrada mais atrativa para novos alunos. Além disso, o
periodo de caréncia do pagamento foi fundamental para que a escola pudesse se
estruturar financeiramente antes de comecar a quitar o empréstimo. “O periodo de
caréncia foi essencial, ja que a escola ficou fechada durante a reforma”, relembra a
empreendedora.

Com uma estrutura renovada e um planejamento, a Happy Danca e Arte segue
crescendo, levando a danca e a arte para ainda mais pessoas. A trajetoria de Leticia e
Marcia mostra como o apoio financeiro certo pode impulsionar sonhos e fortalecer
negocios.
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CAPITALHUMANO
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PESSOAS ECULTURA

A Fomento Parana mantém um compromisso com a valorizagcédo de seus
colaboradores, promovendo uma gestao de pessoas baseada na capacitagao continua
e desenvolvimento de liderancas. Com um quadro proprio composto por 106
colaboradores, a instituicdo possui uma estrutura organizada que reflete seu empenho
em alinhar talentos as demandas estratégicas do setor financeiro.

Diante do cenario social, a Fomento engajada na promocao da diversidade e incluséao,
adotando cotas afirmativas como um mecanismo para reduzir desigualdades
historicas e ampliar a representatividade em diferentes espacos, incluindo o mercado
de trabalho e as instituicdes de ensino.

O quadro de colaboradores da Fomento Parana é composto por 64% de homens e
36% de mulheres. Em relacéo a faixa etaria estando-a maioria dos profissionais esta
entre 30 e 49 anos (74%), enquanto 26% tém entre 50 e 69 anos. Entre os
colaboradores, 9 se identificam como negros ou pardos.

A Fomento Parana destaca-se

pelo compromisso com a CATEGORIA QUANTIDADE PERCENTUAL

formagao e capacitagao de sua Total de Colaboradores 106 100%
equipe. Em 2023, foram

. . e e e . Género
promovidas diversas iniciativas
voltadas ao desenvolvimento * Homens 68 64,2%
profissional, com foco em « Mulheres 38 35,8%
areas estratégicas como Faixa Etéria
compliance, analise de crédito,

o .. . *30 a 49 anos 79 74,5%
educacao digital e lideranca.

*50 a 69 anos 27 25,5%
Os programas foram ,
cuidadosamente planejados Raga/Cor
para alinhar os colaboradores « Branca 85 80,2%
as melhores praticas de
* Negra ou Parda 9 8,5%

mercado, fortalecendo suas

A . o . 0,
competéncias e habilidades. Amarela 5 7%
No total, foram aplicadas 479 Pessoas com Deficiéncia 4 3,8%

’ p ’

horas de treinamento,
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evidenciando o compromisso da instituicdo com a educacéo corporativa e o
aprimoramento continuo de sua forca de trabalho.

Com uma estrutura de 42 cargos de gestao, a instituicdo valoriza o desenvolvimento
interno ao promover profissionais qualificados para posicdes estratégicas. Em 2023,
74% dos cargos de gestdo eram/estavam ocupados por homens e 26% por mulheres,
refletindo uma evolucéo gradual rumo a equidade de género.

A valorizacao dos colaboradores ocorre por meio de iniciativas voltadas ao bem-estar
e ao clima organizacional.

Todo esse esforco reflete diretamente no impacto que a Fomento Parana gera na
sociedade. Ao investir no crescimento e no preparo de seus colaboradores, a
instituicdo fortalece sua capacidade de atender as demandas dos paranaenses com
eficiéncia, responsabilidade e inovacao, consolidando-se como um agente de
transformacéo social e econémica no Estado.

CADEIA DE
FORNECEDORES

A Fomento Parana conduz seus processos de contratacdo de fornecedores com base
no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), assegurando o
cumprimento das normas legais e priorizando os principios de competitividade,
economicidade, transparéncia e sustentabilidade. As contratacdes sao realizadas
predominantemente por licitagdes digitais, como o pregéo eletrénico, além de
modalidades como tomada de precos e concorréncia publica para processos mais
complexos.

Em 2023, destacou-se a ampliacado da participacdo de micro e pequenas empresas,
fortalecendo a capilaridade da cadeia de suprimentos e promovendo inclusao
socioeconomica. Também foi reforcada a adocéo de critérios ambientais nas
licitagdes, com foco em produtos de menor impacto e praticas de economia circular.
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A gestao contratual segue um fluxo estruturado em trés fases — planejamento,
selecdo e execucdo —, garantindo a qualidade, a eficiéncia e a conformidade legal das
contratacodes. A digitalizacdo de processos, por meio de sistemas eletrénicos para
divulgacao de editais e recebimento de propostas, ampliou a transparéncia e a
eficiéncia institucional.

Essas acoes refletem o compromisso da Fomento Parana com uma gestao publica
inovadora, sustentavel e orientada a exceléncia.
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NATURAL
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GESTAO AMBIENTAL

O compromisso com a preservagao ambiental e o enfrentamento das mudancas
climaticas é promovido por meio de praticas inovadoras, alinhadas as melhores
diretrizes de sustentabilidade. Com foco em um desenvolvimento equilibrado e
responsavel, a instituicdo adota agdes integradas que minimizam os impactos
ambientais e fortalecem a resiliéncia das comunidades diante dos desafios climaticos.

A gestao ambiental, pilar estratégico das operagdes da instituicdo, é guiada pela
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), formalmente
prevista no Estatuto Social da Fomento Parana. Essa politica estabelece principios e
diretrizes que integram a sustentabilidade a governanca institucional, orientando a
atuacao das diversas areas da organizacdo no cumprimento de requisitos legais, na
gestdo de riscos e na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Sua implementacao
é conduzida de forma transversal, com atribuicdes especificas desde a alta
administracdo até as areas operacionais, evidenciando um compromisso estruturado
com a governanca sustentavel.

ACAOCONTRAA Em 2023, foram financiados 45
1 MUDANCA GLOBAL projetos voltados a energia

DOCLIMA renovavel e a eficiéncia energética,
com investimentos que impulsionam
a transicdo para uma economia de
baixo carbono, em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 7 e 13.

O regulamento interno da instituicao reforca a inclusdo de critérios ambientais nos
processos financeiros, assegurando a avaliacdo de impactos e a priorizagao de
projetos que adotem praticas sustentaveis. A instituicdo mantém uma Lista de Setores
Restritos e ndo apoia empreendimentos cuja atividade econémica principal possa
gerar elevado impacto socioambiental negativo. Como parte de sua transparéncia e
comprometimento, publica anualmente o Relatério de Governanga de Riscos Sociais,
Ambientais e Climaticos (GRSAC), cujo ultimo levantamento revelou que 92% da
carteira de crédito estd alinhada aos ODS da Agenda 2030, conforme estudo
contratado pela Associacéo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) em parceria com a
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Agéncia Alema de Cooperacao Internacional (GIZ) e o Banco de Desenvolvimento da
América latina (CAF).

MUDANCA
CLIMATICA

O enfrentamento dos desafios climaticos € uma prioridade estratégica. A instituicdo
utiliza analises de risco climatico para avaliar a viabilidade de projetos, garantindo que
suas operagodes contribuam para a mitigacdo dos impactos ambientais e para a
adaptacdo das comunidades atendidas. A participacao ativa em féruns de discussao
sobre sustentabilidade reafirma seu papel como liderangca em praticas responsaveis
no setor financeiro.

Ao promover a sustentabilidade e a preservacao do capital natural, a organizagao gera
um impacto positivo, fortalecendo a economia paranaense e protegendo os recursos
naturais para as futuras geracdes. A Fomento Parana reafirmou seu compromisso com
a sustentabilidade ao planejar e detalhar novas acdes para 2024 e 2025. Essa iniciativa
representa mais um passo concreto na gestdo responsavel de emissdes e na
construcdo de um futuro mais sustentavel.
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SOBRE O RELATORIO

ESCOPO DA PUBLICACAO

Movimento voluntario da instituicao para relatar seu negécio, destacar os principais
resultados e reforcar a transparéncia com o mercado, alinhado ao compromisso com a
sustentabilidade.

CREDITOS

Realizacdo: UNILIVRE
Metodologia: DESGN

CONTATOS

AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA - FOMENTO PARANA

R. Comendador Araujo, 652 - Batel - 80420-063 - Curitiba - PR
Central de Atendimento: 41 3200-5900

Atendimento: De segunda a sexta-feira, das 9h as 17h.
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