EDITAL CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA EM RECURSOS HUMANOS

A Agéncia de Fomento do Parana S.A — FOMENTO PARAN@na publico que 444:00 horas do dia
24/05/2016 em sala propria, sito na Av. Vicente Machado,,43/Bandar, centro, em Curitiba-Parana, realizara
licitagdo na modalidade CONCORRENCIAp tipo "TECNICA E PRECO" , paracontratacdo de empresa
prestadora de servigos especializados para mapeameile processos visando dimensionamento do quadre d
pessoal conforme detalhamento constante no Anexo | dedital. O presente certame licitatério reger-seefap
disposicdes da Lei Estadual n° 15.608, de 16/08/2p6los demais dispositivos aplicaveis, subsidip€ia Lei
Federal n® 8.666/93 e alteracdes posteriores @&aguelo estabelecido no presente Edital e seuso&ng&@ambém se
aplicam nesta licitagdo as regras estabelecidasen&omplementar n® 123, de 14/12/2006, suas gliesae
legislacdo correlata, relativamente aos critériodrdtamento diferenciado e simplificado para agaeimpresas e
empresas de pequeno porte.

1. DALICITACAO

1.1 Objeto: contratacédo, em lote Unico, de empresa para péestie servicos especializados de consultoria em
recursos humanos para mapeamento de processosdamguamente 40 unidades de gestéo; definicdo dos
ciclos de processo visando proposta de dimensiomtane quadro de pessoal; analise dos resultados do
mapeamento dos processos visando sugestdo parzaadedgla estrutura organica; fornecimento de manual
de procedimentos quanto a metodologia utilizadea parmanutengcdo e continuidade do programa e
capacitacdo da equipe interna, conforme detalhanoamstante no Anexo |, deste Edital.

1.2 Modalidade CONCORRENCIA
1.3 Tipo: TECNICA E PRECO

1.4 Valor Total Maximo da Contratacdo: R$ 74.584,00 (denta e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro
reais), base abril/2016

1.5 Data: 24.05.2016 — Horario: 14h.
1.6 Local: Av. Vicente Machado n° 445, 3° andar, Centro, Curiba-PR.

2. CONDICOES PARA PARTICIPACAO

2.1. Poderdo participar da presente licitacdo empresapreistacdo de servic@sn cujo objeto social esteja
incluida a prestacdo de servicos correlatos aodigtados, legalmente constituidas, que preencham
condicdes e requisitos constantes deste Edital.

2.2. Para participar, a licitante devera apresentarogsiientos e propostas na forma especificada nelg, E
em envelopes distintos, acompanhados da Carta dantimhamento dos Envelopes e da documentacéo
complementar (Anexo 1V) os quais ficardo sob a daala FOMENTO PARANA.

2.3. A participacdo em qualquer ato da presente licitagdspeitado o disposto no subitem 4.3, poderéegar
pelo representante legal, ou por procurador, o deakra apresentar a Comissao de Licitacdo, quando
solicitado, prova documental de sua identidade.

2.3.1. Entende-se como representante legal da pessodurégs) pessoa(s) indicada(s) no Contrato Sociato
constitutivo, ou seus administradores, na formdidposto no artigo 47 e seguintes do Cédigo Civil.

2.3.2. E vedado a qualquer pessoa, fisica ou juridicaesenptar mais de uma licitante.

2.4. A procuracdo, se for o caso, devera ser espegifica a presente licitacdo, outorgada pela licitétexo
IX), com firma reconhecida em Cartério.

2.4.1. Sera admitida, também, procuracdo outorgada petanie e lavrada em Cartério, desde que contemple,
dentre outros, os poderes constantes do Anexo IX.

2.4.2. A ndo-apresentacdo ou incorrecdo da procuracadnadditard a licitante, mas impedir4 o represetgan
assim indicado de se manifestar e responder pedmeperante esta licitacdo.
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2.4.3.

2.5.

2.5.1.
2.5.2.

2.5.3.

Sera admitida, em qualquer fase do procedimenttatiicio, a substituicdo do representante legal, ou
procurador inicialmente indicado, mediante a aprtag@io da nova procuragdo, com firma reconhecida em
Cartorio, que sera juntada aos autos.

Se na data fixada para abertura da sesséo pulpragualquer motivo, ndo houver expediente na
FOMENTO PARANA, a sesséo e todos os atos e proaados ficardo transferidos para o primeiro dia util
subsequente, no mesmo horario e local.

Apés a hora-limite para entrega dos envelopes,urardutro documento ou proposta sera recebido.

Ocorrendo atraso na entrega dos Envelopes, ou &gfs, a hora-limite, os mesmos serdo devolvidos a
licitante, com declaragéo na parte externa fradal Envelopes atestando a impossibilidade de géeitam

face do horario, assinada pela Comissdo de Lidtasé@ndo esse fato registrado em ata, e cOpia da
declaracédo anexada ao processo licitatorio.

Somente poderéo participar desta Concorréncigahiis que atendam todos os requisitos deste edjtad:

a) nao se encontrem sob faléncia, concordata, condescredores, em processo de dissolucéo, fuséo,
cisdo, liquidacdo ou de incorporacao, qualquersgjee sua forma de constitui¢ao;

b) néo tenham sido declaradas inidéneas para licitaioatratar com a Administracéo Publica ou punidas
com suspenséao temporaria do direito de participelidtacdes ou contratar com a Administracao;

€) nao estejam organizadas em consorcio;

d) ndo mantenham sociedade ou participacdo com senasopregado ou dirigente ligado ao 6rgéo
envolvido no certame;

e) nao estejam em processo de recuperacao judicettoajudicial (Lei n® 11.101/2005).

3. MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

3.1

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

A Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (B0 tratamento de conformidade com a Lei
Complementar Federal (LCF) n® 123, de 14.12.06; altaraces e legislagéo correlata.

Como critério de desempate, é assegurado a ME Bu EP

ocorrendo o empate na forma do artigo 44, § 1¢,@lan°® 123/06 — proposta de preco apresentada gor M
ou EPP com valor igual ou até 10% superior a ptaposis bem classificada ofertada por licitante ndo
enquadrada como ME ou EPP — como critério de destemgera observado (artigo 45 da LCF n°® 123/06):

a) a microempresa ou empresa de pequeno porte maislassificada podera apresentar proposta de preco
inferior aquela de menor valor apresentada pdatité ndo enquadrada como ME ou EPP.

b) néo ocorrendo o previsto na alinea “a”, supra,csedhvocadas as remanescentes que porventura se
enquadrem na hip6tese do § 1o do artigo 44 daidafeCF n® 123/06, na ordem classificatoria, para o
exercicio do mesmo direito;

no caso de equivaléncia dos valores das propostpsego apresentadas pelas ME e EPP, que se emontr
no intervalo estabelecido no § 1° do artigo 44 @& n® 123/06, sera realizado sorteio entre elas, quze se
identifiqgue aquela que primeiro podera apresentaelaor oferta.

As licitantes ME e EPP deverdo apresentar todacandentacdo exigida para efeito de comprovacédo de
regularidade fiscal (Anexo VII), mesmo que estaeapnte alguma restricdo, como também os demais
documentos exigiveis. A comprovacéo da regularidisdal das licitantes ME e EPP somente sera exigid
para efeito de assinatura do contrato.

Havendo restricdo na comprovacédo de regularidatelfifica assegurado a licitante o prazo de T®in
dias Uteis, a partir da publicacdo do resultaddiai@cao, prorrogaveis por igual periodo, a critéda
Comisséo de Licitacdo, para a sua regularizacao.

Uma vez declarada vencedora, a ndo-regularizaciidatmumentos no prazo previsto implica decadénwia d
direito a contratacdo, sem prejuizo das sancdesstas no artigo 81 da Lei Federal n° 8.666, d6&93 e

no artigo 154 e § Unico da Lei Estadual n® 15.6@816.08.07, assegurado o contraditério e a angfésa,
sendo facultado a Comisséo de Licitacdo convocdicitantes remanescentes, na ordem de classificaca
observados os critérios do item 9, ou revogari@agao.
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4. APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO E PROPOSTA

4.1.

4.2.

A licitante devera apresentar na FOMENTO PARANAaBdar, até as 14h do dia 24.05.2016:

a) carta de encaminhamento dos Envelopes n°s 1, 2aeo8)panhada da documentagdo complementar,
conforme modelo constante do Anexo IV;

b) trés envelopes distintos, devidamente identificagldechados, de forma a ndo permitir sua violacdo
sendo:

v" Envelope n° 1 — Proposta Técnica (Anexo V);
v' Envelope n° 2 - Proposta de Preco (Anexo VI);
v' Envelope n° 3 — Documentos de Habilitacdo (Anexd. VI

Cada envelope, contendo a documentagdo correspgendiavera ser identificado na parte externa, como
segue:

CONCORRENCIA N°9/FOMENTO PARANA/LIC/01-16
ENVELOPE N° 01 — PROPOSTA TECNICA:
NOME DA LICITANTE/RAZAO SOCIAL E NOME FANTASIA

CONCORRENCIA N°9/FOMENTO PARANA/LIC/01-16
ENVELOPE N° 02 — PROPOSTA DE PRECO:
NOME DA LICITANTE/RAZAO SOCIAL E NOME FANTASIA

CONCORRENCIA N9/FOMENTO PARANA/LIC/01-16
ENVELOPE N° 03 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO:
NOME DA LICITANTE/RAZAO SOCIAL E NOME FANTASIA

4.3.

4.4.

4.4.1.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

A entrega dos envelopes podera ser feita por gealpgessoa em nome da licitante. No entanto, somente
representante devidamente identificado, poderécexeualquer outra prerrogativa ou praticar qual@te
dentro da presente licitacdo. E vedada a qualogssoa, fisica ou juridica, a representacao de aeaisna
licitante.

Tanto os documentos de Habilitacdo, como a Prop®étmica e a Proposta de Preco, deverdo ser
apresentados com clareza, sem emendas, acrésasrss, ressalvas ou entrelinhas.

Todos os documentos deverdo ser redigidos em lipgdaguesa. Eventuais documentos emitidos emdingu
estrangeira ou no exterior, deverdo ser autenticadoforme legislagdo vigente (traducdo juramentada
consularizados, se for o caso).

A falta ou insuficiéncia dos documentos e/ou infagies solicitadas no presente Edital autoriza,ediesp,
a inabilitacdo ou desclassificacédo da licitante.

Poderdo ser relevadas omissfes puramente formesde dque ndo comprometam ou frustrem o caréater
competitivo do presente processo licitatério.

N&o sera concedido prazo para apresentacdo domeptas exigidos e ndo anexados e/ou ndo inser@os n
envelopes correspondentes; sendo possivel, notensaaritério da Comissao de Licitacdo, 0 sanetomdea
falhas, de complementacdo de insuficiéncias ouaaidd correcbes de carater formal, no curso do
procedimento, desde que a licitante possa satiséazexigéncias no prazo de até 2 (duas) horagq®5, §

2°, da Lei Estadual de Licitacdes).

As licitantes, ou representantes, somente podetiarrsuas propostas, desistindo de concorreedaroe,
antes do inicio de abertura dos Envelopes n° & g@r motivo justo, decorrente de fato supervdrien
aceito pela Comisséo de Licitacao.

Os documentos poderéo ser apresentados em copigtieaitia por oficial publico ou publicagdo em 6o
da Imprensa Oficial, quando especificados; podenécertificados via Internet com comprovagéo poste
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4.10.

4.11.

4.12.

de sua autenticidade, ou copias simples, casoginativenha a ser apresentado imediatamente ao ser
requerido, mediante conferéncia da copia com draligdevendo ser observadas as datas de validesle d
mesmos.

N&o serdo aceitos protocolos de entrega ou sgimtde documento em substituicdo aqueles requaraos
presente edital e seus anexos.

N&o havendo explicitacdo do prazo de validade spewivo documento ou neste Edital, somente serdo
aceitos documentos com data de emissao ndo supe®i@r(noventa) dias anteriores a data de abettura
presente processo licitatério.

Todos os documentos apresentados para habilitag@oéd ser emitidos:
a) em nome da matriz, quando a matriz for a licitgpaeicipante;
b) em nome da filial, quando a filial for a licitargarticipante;

¢) quando a licitante for matriz e a prestadora fiaalfios documentos deverdo ser apresentados era nom
das duas;

d) dispensa-se, todavia, a filial, da apresentacameles documentos que forem emitidos somente em
nome da matriz.

5. CONTEUDO DO ENVELOPE N° 1 — PROPOSTA TECNICA

5.1.

5.1.1.

5.2.

5.2.1.

A fim de formalizar proposta técnica, a proponed&erd encaminhar o formulario do Anexo V,
devidamente preenchido, rubricado em todas assgisas e assinado na Ultima folha pela licitaate,
representante legal ou procurador.

A Proposta Técnica devera ser acompanhada dos éoatosncomprobatérios indicados nos Anexos Il e llI,
relativos a qualificacdo da Proponente e da EqUgmmica Minima indicada.

A FOMENTO PARANA podera instituir Comiss&o Técniotegrada por pessoas de seu quadro proprio ou
ndo, para assessorar a Comissao de Licitacdoganmehto das propostas técnicas.

Se instituida a Comissdo Técnica, cabera a estaliagho de que trata o Anexo Il deste Editallaberagdo
do relatério com a pontuacédo obtida por cada unsaRtaponentes e o atendimento de qualquer outra
necessidade técnica demandada pela Comissao ta;amwi

6. CONTEUDO DO ENVELOPE N° 2 — PROPOSTA DE PRECO

6.1.

A proponente devera encaminhar o formulario Pr@padgt Preco (Anexo VI), corretamente preenchido,
rubricado em todas as suas paginas e assinadatima fiblha pela licitante, ou representante legal o
procurador. A proponente deve considerar em setbmos 0s impostos, taxas ou tributos, de qualque
natureza, ainda que a obrigacéo da retencéo egamemto recaia sobre a FOMENTO PARANA.

7. CONTEUDO DO ENVELOPE N° 3 — DOCUMENTOS DE HABILITAC AO ‘

7.1.

O envelope n°® 3 devera conter a documentacado téesoriAnexo VIl deste edital, devidamente atuakbizad
em originais ou cOpias autenticadas, ou ainda,ocor® item 4.9. Os Documentos de Habilitagcdo da
proponente compreendem:

a) habilitacao juridica;

b) regularidade fiscal e trabalhista;

¢) qualificacdo econbmico-financeira;
d) qualificacao técnica-operacional;

e) declaracdo de cumprimento ao artigo 27, incisoavl.ei N° 8.666/93 e inexisténcia de fatos impedgiv
(AnexoVIIl).
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8. PROCEDIMENTOS DA LICITACAO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

8.5.1.

8.5.2.

8.6.

8.6.1.

8.6.2.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Abertura dos Envelopes n°® 1 e exame preliminaredecentetdo, com vistas a classificacdo das prapost
técnicas; os documentos serdo rubricados pela €amide Licitacdo e por todas as licitantes preseste
anexados ao respectivo processo.

A Comisséo de Licitacdo analisara as Propostasida@cde acordo com os critérios especificados nexén
I1, definird o indice técnico IT, e divulgara asitantes classificadas a proxima fase.

Abertura dos Envelopes n° 2 e exame preliminaredecentetdo, com vistas a definicdo do indice deqr
IP; os documentos serdo apreciados e rubricad@s @emissdo de Licitacdo e por todas as licitantes
presentes, e anexados ao respectivo processo.

Apuracdo do indice final IF, conforme estabelecidatem 9.

Abertura dos Envelopes n°® 3 e exame preliminaredecentetdo, com vistas a verificagdo das condi¢des
habilitatorias das concorrentes classificadas méssprimeiros lugares, nos termos do item 1V digai@5 da

Lei Estadual n° 15.608/07; os documentos sercciapi@s e rubricados pela Comissdo de Licitaciore po
todas as licitantes presentes, e anexados ao tigsgamCcesso.

Verificado o atendimento das exigéncias de habdiba a licitante com o melhor/maior IF apurado, nos
termos do disposto no item 9, sera declarada veneed

Se inabilitada a licitante com melhor/maior IF aulo, serdo analisados os documentos da licitante
classificada em segundo lugar, e assim, sucessintamaté que uma licitante classificada atenda as
condicdes de habilitacdo do edital.

A classificagdo/habilitacdo ou desclassificagcadliitacdo da licitante ocorrera:

na propria assembleia de abertura dos respectimeslopes, por comunicagdo direta, se presentes as
licitantes ou seus representantes, e assinattamarrespondente;

por intermédio de publicagdo no Diario Oficial dsté&lo do Parana, se ausentes as licitantes ou seus
representantes.

A desclassificacdo ou inabilitacdo da licitante amp@ preclusdo do seu direito de participar dassfas
subsequentes.

Ultrapassada a fase de habilitacdo, ndo cabe nabdiiar ou desclassificar as licitantes, salvoreg@io de
fatos supervenientes, ou sé conhecidos ap6s ajelgim.

Quando todas as licitantes forem inabilitadas odatoas propostas técnicas ou de preco forem
desclassificadas, a Administracdo poderda fixar wvorprazo de 8 (oito) dias Uteis para apresentdedo
nova documentacdo ou de outras propostas de pseoinmdas das causas referidas no artigo 48 da Lei
Federal n° 8.666/93.

Informacdes adicionais:

8.10.1. todos os atos praticados no processo, inclusivdestagdes, impugnacdes, eventuais ressalvas ou

reclamacdes das licitantes, deverdo ser manifestado seguida a vista dos respectivos documentos —
sendo o caso —, para registro em ata, a qual desegrdida, conferida e assinada pelos membros da
Comisséo de Licitacao e pelas licitantes presentes;

8.10.2. ocorrendo interposicao de recurso, que determingassibilidade de prosseguimento da sessdo naanesm

data, os envelopes ainda nao abertos, rubricadasearfecho pela Comissao de Licitacdo e por todas a
licitantes presentes, permanecerdo em poder das€amde Licitacdo;

8.10.3. na ocorréncia de licitante desclassificada ou litala presente ou envelopes enviados pelo coeaio

desacordo com o Edital: devolugcéo de Envelopesaidd abertos, mediante recibo ou por via postal co
AR, a critério da Comissao de Licitacdo, desde gumha havido “desisténcia expressa” do direito de
recurso por todas as licitantes;

8.10.4. na ocorréncia de licitante desclassificada ou litala ausente: a intimagdo, para efeito de insi¢po de

recurso, serd efetivada mediante publicagdo noidi@ficial do Estado do Parana, suspendendo-se a
abertura dos Envelopes fechados remanescentesridesms prazos legais, serd retomado o procedimen
em nova assembleia, com data e horario a seregndésis.
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8.10.5. Ap6s decisdo do Diretor Presidente da FOMENTO PARAdUanto a recurso interposto, novo dia e
horério serdo designados pela Comisséo de Licitpgéocontinuidade do certame.

8.11. Ultrapassadas questdes recursais — se houverentiberdedo do Diretor Presidente da FOMENTO
PARANA quanto a homologacéo e adjudicacdo dos@ms\licitados.

9. CLASSIFICACAO E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

9.1. A classificacdo das propostas sera realizada dargedorma:
v Fase 1 — Apuracéo do indice Técnico (IT) de cadpgmente;
v Fase 2 — Apuracéo do indice de Precos (IP) de mamonente;
v Fase 3 — indice Final (IF)

9.2. Os critérios para apuracdo do indice Técnico (Ifpdndice de Precos (IP), bem como, a metodoldgia
apuracéo do Indice Final (IF) estdo definidos nexmlll.

9.3. O julgamento das propostas cabera a Comisséo #tagdo, considerando-se melhor classificada aafitit
que obtiver o maior indice IF (Indice Final) nasgwstas apresentadas. A classificagéo final dasoBtas,
visando definir a licitante vencedora, sera redbézem ordem decrescente de IF (Indice Final).

9.4. Ocorrendo empate do indice IF (indice Final), oetigsate para apuragio da licitante melhor clasdiica
sera efetivado mediante sorteio, na propria seskuge que haja manifestagdo expressa de desist&énci
interposicdo de recurso por parte de todas aarlieis, consignada em ata; na hipétese de licitarsente, o
sorteio sera realizado em ato publico, para o sgrd@o convocadas todas as licitantes.

9.5. O resultado do julgamento, com a classificacdo ldeisantes em ordem decrescente de indice Final e a
declaracdo da licitante melhor classificada serauticado diretamente as interessadas em sess&oapubl
convocada para tal fim, desde que haja manifestagf@ssa de desisténcia a interposicao de reporso
parte de todas as licitantes, devendo constar @msatnada pelas mesmas.

9.6. Se ausente qualquer licitante, o resultado do fudgao serd publicado no Diario Oficial do Estado do
Parana.

9.7. Serdo desclassificadas as propostas que:
a) nao atenderem as exigéncias do ato convocatorio;
b) apresentarem desajustes na elaboracdo, compasssimatura e ordem formal,
c) ofertarem cotacao de preco acima do valor maxirbajlestabelecido neste Edital;
d) ofertarem preco manifestamente inexequivel;
€) apresentarem rasuras ou entrelinhas.

9.8. Divergéncia entre valores (algarismos e por exjensevalecerd o descrito por extenso; se a liwtadio
aceitar a correcao do erro, sua proposta seraads#dada.

9.9. Nao serdo consideradas: oferta de vantagens néistpeeno Edital; ou preco ou vantagem baseada nas
ofertas das demais licitantes.

9.10. N&o serd admitida proposta que apresente precalgdahbolico, irrisério, ou de valor zero, incomipat
com os pre¢os dos insumos e salarios de mercaéscatws dos respectivos encargos.

9.11. Seréa desclassificada a Proposta de Preco comsugberior ao limite estabelecido; ou com prego dloba
unitario manifestamente inexequivel, como previgtoinciso Il e na forma do § 1°, alineas “a” e “dg
artigo 48 da Lei Federal n° 8.666/93; ou que nénd# as demais exigéncias deste Edital.

10. IMPUGNACAO E RECURSOS

10.1. A impugnacdo ao presente Edital por irregularidadeaplicagdo da legislacdo devera ser formalmente
dirigida ao Presidente da Comissao de Licitacao.

10.2. A impugnacao podera ser formalizada:

Concorréncia n° FOMENTO PARANA//LIC/01-16 — Consultogim Recursos Humanos 6



a) por qualquer cidaddo, desde que protocolada en® qt@nco) dias Uteis antes da data fixada para
abertura da licitacao;

b) pela licitante, desde que protocolada até dois diags antes da data fixada para a abertura das
propostas, sob pena de decadéncia; decorrido ease, @ comunicacdo visando apontar falhas ou
irregularidades que viciariam o Edital ndo terdtefde recurso. A impugnacao feita tempestivamente
ndo impedira a licitante de participar do procdsstatorio, até o transito em julgado da decisaela
pertinente.

10.3. A impugnacdo ao Edital sera analisada pela Comidsddcitacdo, mediante parecer da assessoriagarid
se for o caso; apds, sera encaminhada ao Diretmidente da FOMENTO PARANA para julgamento e
resposta em até 3 (trés) dias Uteis.

10.4. E facultado a licitante formular reclamacdo e/opugnacio no transcurso da sessdo publica da mresent
licitagdo, a ser consignada em ata.

10.5. Das decises da Comissdo de Licitagdo cabera cedntarposto perante a Comissao de Licitacaoigidir
ao Diretor Presidente da FOMENTO PARANA, com efetspensivo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contados da intimacéo do ato ou da lavratura da ata

10.5.1A interposicao de recurso serd comunicada as ddititasites, que poderdao ou ndo impugna-lo no poezo
5 (cinco) dias uteis.

10.5.2Decorrido o prazo do subitem 10.5.1, a Comissabidiéacdo apreciara o recurso e podera reconsiderar
sua decisdo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteisn@sse mesmo prazo, encaminha-lo ao Diretor Presidien
FOMENTO PARANA, devendo, nesse caso, a decisapreéerida dentro de 5 (cinco) dias Uteis, contados
do recebimento do recurso.

10.5.3A Comissao de Licitagdo podera realizar instruc@mplementar, na forma do subitem 14.4, decidindo
motivadamente pela manutencdo ou reforma do atoriég.

10.5.40s recursos preclusos ou interpostos fora do praaserdo conhecidos.

10.5.50 siléncio da licitante ou do representante indicad oportunidade propria, implica a decadéncididsto
de recorrer.

11. ADJUDICACAO

11.1. A adjudicacdo do objeto da presente licitacdo ¢aés licitante classificada de acordo com o contid
item 9 — Classificacdo e Julgamento das Propostagie tenha sido considerada habilitada, respeitado
contido no subitem 3.3.2.

11.2. O Diretor Presidente da FOMENTO PARANA poderé, atdata da celebragéo do contrato, desclassificar
elou inabilitar, por despacho fundamentado, aalité vencedora, sem direito a indenizacdo ou
ressarcimento, e sem prejuizo da aplicacdo desosdrscoes cabiveis, se tiver conhecimento de cprafiafo
ou ato, anterior ou posterior ao julgamento do s processo licitatério, que desabone a sua idie
financeira ou comprometa a sua capacidade jurighesiodo compreendido entre a data da entrega da
proposta e a data de assinatura do contrato).

11.3. Ocorrendo a hip6tese do subitem 11.2, a Comissddcdacéo podera, a seu exclusivo critério, comraas
licitantes habilitadas remanescentes, respeitant@lem de classificacdo, sendo o contrato celebcadoa
licitante que aceitar as mesmas condi¢bes proppstasprimeira classificada, inclusive quanto aazpre
preco, ou propor ao Diretor Presidente da FOMENTRRNA a revogacao da licitacéo.

12. CONTRATACAO

12.1. Seréa formalizada mediante contrato, de acordo canoadelo constante do Anexo X; o extrato do contrato
sera publicado no Diario Oficial do Estado do Paran

12.2. A adjudicatéaria sera convocada para, no prazo @& gtinco) dias contados do recebimento da raspect
convocacao, assinar o contrato, sob pena de ddoadireito a contratacdo, sem prejuizo das sancfes
previstas na legislagéo.

12.3. Esgotado o prazo estipulado no subitem 12.2 semsigmdas correspondentes assinaturas no instrament
formal do contrato, presumir-se-a desisténciaaifite vencedora de celebrar o contrato.
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12.4. A ndo-assinatura do contrato por desisténcia, shdupresumida, da licitante vencedora, ou porvodi ela
atribuido, acarretara as seguintes consequéncias:

12.4.1. perda de todos os direitos da licitantecgdara com relacao a adjudicacédo do objeto dameeheitacdo e
aplicacdo das sancdes legais cabiveis por descumpo total da obrigacao assumida;

12.4.2. convocacdo das licitantes remanescentgseiteda a ordem de classificacdo, sendo o contedédrado
com a licitante que aceitar a contratacdo em igwako e nas mesmas condi¢cdes propostas pela @imeir
classificada — inclusive quanto aos precos, amddig;

12.5. A licitante remanescente que n&o aceitar a cogfiatamas mesmas condicdes propostas pelo primeiro
adjudicatario, inclusive quanto ao prazo e preéo,se aplicam as disposi¢des do subitem 12.4.

12.6. Decorridos 60 (sessenta) dias da entrega das pasposem convocacdo para a contratacdo, ficam as
licitantes liberadas dos compromissos assumidos.

12.7. Excepcionalmente, as licitantes poder&o ser codaila renovar o prazo de validade da propostaed®,pr
por igual periodo.

13. PENALIDADES |

13.1. Pelas infragdes decorrentes do fornecimento assunith a FOMENTO PARANA, garantida a Defesa
Prévia, as Licitantes estardo sujeitas as sancfmssias neste Edital, na Lei n°® 8.666/93, na L%i n
10.520/02, na Lei Estadual n° 15.608/2007 e nagidemormas pertinentes.

13.2. Aos Licitantes que ensejarem o retardamento daug#iecdo certame, ndo mantiverem a proposta, fathare
ou fraudarem a execucao do objeto deste processartarem-se de modo inidéneo, fizerem declaracéo
falsa ou cometerem fraude fiscal, assim como asesap contratadas, poderdo ser aplicadas, conforme
caso, as seguintes sancfes, sem prejuizo da r@patag danos causados a Administracdo Publica,ddém
demais sancdes penais e civis, previstas em lei:

13.2.1Adverténcia: sera aplicada nos casos de conduta que prejudigmelamento do procedimento da licitagdo
e/ou da contratagao;

13.2.2Multas: As multas poderéo ser aplicadas dentre outrosrasoé quem: a) Nado mantiver sua proposta;
b)Apresentar declaracéo falsa; c) Deixar de aptasdocumentos na fase de saneamento; d) Deseumpri
obrigacao contratual, inclusive por atraso injicsifio na execugéo/entrega do objeto contratado.

13.2.2.1.A multa de mora sera de 0,1 (zero virgula um por cento) do ValaialTMaximo da Contratagdo (item
1.4 do Edital), por dia de atraso, até 10 (dez3.ddpds o 10° (décimo) dia, sem que o fornecimézba
sido regularizado, a multa de mora passa a serlos gquivalente a 5% (cinco por cento) do Valotalo
Méaximo da Contratacéo (item 1.4 do Edital);

13.2.2.2. A multa compensatéria/rescisériasera de 10% (dez por cento) do valor corresporedamtsomatério
das parcelas vincendas, calculadas sobre o valpardala vigente na data da resciséo;

13.2.2.3. Qualquer multa aplicada sera descontada dos vaasesm pagos a empresa infratora ou descontados d
garantia, se ja prestada. Caso ndo existam vadoreseber, a empresa infratora sera notificadaita-igu
junto a Fomento Parand, sendo que se ndo o fizerprezos estabelecidos, o respectivo débito serd
executado judicialmente;
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13.2.3Suspensédo: A suspensdo temporaria de participar em licitacaampedimento de contratar com a
Administracdo pode ser aplicada a licitante queratusar-se injustificadamente, apo6s ser considerad
adjudicatéria, a assinar o Contrato dentro do pestabelecido pela Administracdo;b) ndo mantivera su
proposta;c) abandonar a execucédo do objeto cotdralaincorrer em inexecugao contratual;

13.2.3.1.A aplicacdo da penalidade de suspensao observardzo de duracédo entre 2 (dois) e 5 (cinco) anos e
implicard em impedimento da participacao da samclarem procedimentos promovidos pela Entidade que a
aplicou, sendo que seus efeitos estendem-se asapefgsicas que constituiram a pessoa juridicauas
permanecem impedidas de licitar com a Administra@ddlica enquanto perdurarem as causas da
penalidade, independentemente de nova pessoecaurde vierem a constituir ou de outra em que digur
como sécios; bem como as pessoas juridicas quartesbcios comuns com as pessoas fisicas referidas.

13.2.4Declaracéo de InidoneidadeA declaragdo de inidoneidade podera ser aplipattaautoridade competente,
pelo prazo de 5 (cinco) anos, produzindo seusosfeitrante a Administracdo, a quem:a) fizer dacar
falsa na fase de habilitacdo;b) apresentar docunfalso;c) frustar ou fraudar, mediante ajuste, moacao
ou qualquer outro expediente, o procedimento;dstafaou procurar afastar participante, por meio de
violéncia, grave ameaca, fraude, ou oferecimenteadéagem de qualquer tipo;e) agir de ma-fé nacael
contratual, comprovada em procedimento especifictiehha sofrido condenacédo judicial definitiva por
praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal nolfémento de quaisquer tributos;g) demonstrarem  nado
possuir idoneidade para contratar com a Adminidagm virtude de atos ilicitos praticados, em dapec
infracdes a ordem econdmica, definidos na Lei Fda¥r8.158/91;h) tenha sofrido condenacao defmiti
por atos de improbidade administrativa, na forméega fizer declaracdo falsa quanto ao atendimeids
requisitos de habilitacdo, quando ficar caractdazaa-fé.

13.3. As sancdes administrativas serdo aplicadas em giroeeto administrativo autbnomo, em que se assegure
ampla defesa, observadas, ainda, as disposicostantes nos artigos 160, 161 e 162 da Lei Estatkial
LicitagBes n°® 15.608/07.

13.3.1Cabera apresentagdo de recurso no prazo de 06)(dias Uteis a contar da intimagéo do ato.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. Cabera ao Diretor Presidente da FOMENTO PARANAtos de:

14.1.1revogacdo da presente Concorréncia, por razbesitdeesse publico decorrente de fato superveniente
devidamente comprovado, pertinente e suficienteoqustifique;

14.1.2anulacdo da presente Concorréncia por ilegalidddeoficio ou por provocacao de terceiros, mediante
parecer escrito e devidamente fundamentado, nd&ndalas licitantes direito, ressarcimento ou irchgéo
a qualquer titulo, ressalvadas as hipéteses legais.

14.1.3Na hipétese de desfazimento do processo licitathci@ assegurado o contraditério e a ampla defesa.
14.2. Caberéa ao Diretor Presidente da FOMENTO PARANAalecla presente Concorréncia:
14.2.1deserta: quando ndo houver comparecimento denliejta

14.2.2frustrada ou fracassada: quando todas as licitdatesm inabilitadas ou todas as propostas técrecds
precos forem desclassificadas, observado o dispossobitem 8.9.

14.3. Havendo indicio de conluio, a licitagdo sera suspgrara que a Comissao de Licitacdo efetue a aaghg;
comprovado o conluio, 0 presente processo, devidgmestruido, inclusive com parecer juridico, sed
caso, ser4 encaminhado ao Diretor Presidente daERI® PARANA para determinar a exclusdo das
licitantes beneficiadas e, se assim o entendacagplb das penalidades legais cabiveis.

14.4. E facultado & Comisséo de Licitagcéo ou ao Diretesidente da FOMENTO PARANA, em qualquer fase da
licitacdo, promover diligéncia destinada a esclrem a complementar a instrucdo do presente moces
vedada a inclusdo posterior de documentos ou i@EQdes que deveriam constar originariamente da
proposta.

14.5. As licitantes ndo poderdo alegar desconhecimerg@aacteristicas e condigbes dos servicos lictadias
clausulas deste Edital, do conteido de seus anbeos,como da legislagdo pertinente. Os casos 0snisso
serdo resolvidos a luz dos dispositivos legaisspdimcipios gerais de direito.

14.6. Ocorrendo duvida quanto ao conteldo de qualquenvargiisponibilizado por meio eletronico (internet)
sera observado o Edital e seus Anexos autuadosnegso SID FOMENTO PARANA rf3.871.254-0de
posse da Comissédo de Licitacao.
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14.7. Fica eleito o foro da Comarca de Curitiba-PR, cemincia a qualquer outro, por mais privilegiado sgie,
para dirimir quaisquer questdes oriundas destadi&o.

14.8. Duvidas existentes sobre o disposto no presental efitverdo ser objeto de consultas, por escrito, a
Comisséo de Licitagcdes da Agéncia de Fomento dan@a®.A, situada na Av. Vicente Machado, n° 445, 3°
andar — Curitiba/PR, até dois dias Uteis antesatfa fixada para a abertura das propostas, as sewe
respondidas e tornadas publicas a todos os intglessem www.fomento.pr.gov.br. Nao sendo feissae
prazo pressupde-se que os elementos sdo suficemtieitiaros e precisos para permitir a apresen@a@sio
propostas, ndo cabendo a Licitante o direito agygilreclamacéo posterior.

14.9. Todos os interessados, antes da formulagdo depsapsstas, devem acessar a pagina referida no item
anterior, para inteirar-se de possiveis alterag@esstionamentos/respostas e/ou esclarecimentdsrem
deste edital, pois ndo poderéo alegar desconhetiraenrelacdo aos mesmos.

14.10.Informagdes complementares e local de retirada ditalE Agéncia de Fomento do Parand S.A. — Av.
Vicente Machado, 445 — 3° andar — Curitiba — PRelefone: (41) 3235-7557, ou pelo endereco eletodnic
licitacdo.fomento@fomento.pr.gov.br

15. ANEXOS

15.1. Fazem parte integrante deste Edital:
Anexo | - Detalhamento do Objeto da Licitacao;
Anexo Il — Equipe Técnica Minima Indicada - Reqoisj
Anexo Il - Critérios de Avaliacdo, Pontuacao esSléicacao das Propostas;
Anexo IV — Modelo de Carta de Encaminhamento deskepes e documentos complementares;
Anexo V — Modelo de Proposta Técnica — Envelopk; n®
Anexo VI - Modelo de Proposta de Preco — Enveldpz; n
Anexo VII — Documentos de Habilitagdo — Envelop&n°
Anexo VIII — Modelo de Declaracdo de Cumprimentaagtigo 27, inciso V, da Lei N° 8.666/93;
Anexo IX — Modelo de Procuracéo;
Anexo X — Modelo de Contrato.
Curitiba, 06 de abril de 2016.

Renato Macaneiro
Geréncia de Administracdo e de Pessoas
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ANEXO |
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC[Ol-lG
DETALHAMENTO DO OBJETO DA LICITACAO

1. DA LICITACAO

Contratacdo, em lote Unico, de empresa para péestde servigos especializados de consultoria emrses
humanos para mapeamento de processos de aproxiewgartD unidades de gestdo; definicdo dos ciclos de
processo visando proposta de dimensionamento dirajde pessoal; analise dos resultados do mapeardest
processos visando sugestédo para adequacao darestuganica; fornecimento de manual de procediosegqianto

a metodologia utilizada para a manutencéo e cadade do programa e capacitacdo da equipe inteomdgrme
detalhamento compreendendo as seguintes etapas:

1.1. Estudo dos processos de trabalho;

1.2. Definicdo dos processos de trabalho;

1.3. Projecéo e dimensionamento do Quadro de Lotac&essoal da Agéncia de Fomento do Parana S.A;;
1.4. Proposta de estrutura organica com base no map&adeprocessos;

1.5. Formatacédo de Manual de Procedimentos para maateiagPrograma;

1.6. Concluséo e apresentacéo final.

2. DESCRICAO E DETALHAMENTO DO OBJETO

2.1. Estudo dos processos de trabalho da Agéncia derfforte Parana S.A.;

2.1.1.Reunido com a Presidéncia e Diretores da Fomentan®gpara alinhamento de expectativas,
levantamentos de informacdes relativas a planejamestratégico da empresa, definicdo de
interfaces necessarias a realizacéo da atividadeabelecimento do cronograma do projeto;

2.1.2.Andlise das areas da empresa e dos seus respgutieassos de trabalho;
2.1.3.ldentificacdo dos Processos Chave por area e setor;
2.1.4.1dentificacéo dos Indicadores de Processos;

2.1.5.Associagéo dos Processos Chaves com os cargosrdiautes

2.2. Definicdo dos processos de trabalho da Agéncisodeehto do Parana S.A.:
2.2.1.Descricdo das Atividades associadas aos IndicaderBsocessos;
2.2.2.Apuracéo dos volumes histéricos das atividades;
2.2.3.Projecao dos tempos aproximados para a execucadiddades;
2.2.4.Apuracéo dos valores dos indicadores de Processos.

2.3. Projecédo e dimensionamento do Quadro de Lotac&esi®oal da Agéncia de Fomento do Parana S.A.:
2.3.1.Apuracdo dos volumes previstos para os indicadigd®rocessos (IP’s) — atividades chave;
2.3.2.Projecéao preliminar do Quadro de Lotacéo por casegimr, area, diretoria e geral da empresa;
2.3.3.Comparacéo do quadro projetado x quadro real,
2.3.4.Validagdo da projegéo preliminar do Quadro de Ladac
2.3.5.Definicdo do Quadro de Lotacao;

2.4. Formatacdo de Manual de Procedimentos para a nmgpdgtee continuidade do programa pela Fomento
Parana, incluindo aplicacdo da metodologia utibzadapacitacdo da equipe interna.

2.5. Proposta de estrutura organica com base no mapadeprocessos;
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2.5.1.Definicdo da estrutura hierarquica, envolvendo amhécs de assessoria, geréncias e coordenagdes de
cada diretoria, adequadas a execuc¢do dos proceaperdos.

2.5.2.Proposta de quantitativo de pessoal vinculado a oa@lade hierarquica.
2.5.3.Sugestéo de organograma.
2.5.4.Definicdo de atribuicdes das unidades hierarquicagostas.

2.6. Concluséo e apresentacéo final:

2.6.1.Apresentacdo de relatdrio conclusivo com os redoftaobtidos, para a presidéncia, direcéo,
Conselho de Administracao (CAD), geréncia admiafsta e de pessoas e gestor do projeto.

3. PRAZO DO CONTRATO E ENTREGA DOS TRABALHOS

3.1. O contrato seréa celebrado pelo prazo de 12 (doesgsn podendo ser prorrogado, mediante aditivec ca
haja interesse e a critério da FOMENTO PARANA, obseos os limites legais estabelecidos para a
modalidade licitada;

3.2. A rescisdo antecipada devera ser comunicada conminano, 30 (trinta) dias de antecedéncia, néo
ensejando ressarcimento ou indenizacdo a qualiquierpor parte da Fomento Parana.

3.3. O prazo de entrega dos trabalhos obedecera o seguimograma de execugao:

Item Servicos Prazo (*)
1 Relatério contendo o estudo dos processos de h@fkscrito no item 2j1 90
deste anexo;
2 Relatério contendo a demonstracdo dos processdsablalho descrito np 120
item 2.2 deste anexo;
3 Relatério contendo a projecdo do quadro de lotalgfipessoal, conforme 150
descrito no item 2.3 deste anexo;
4 Manual de procedimentos para manutencdo do prograem 2.4 deste 150
anexo;
5 Relatério proposta de organograma, atribuicdesada estrutura hierarquica 180
e quantitativo de pessoal por cargo em cada higempnforme item 2.5
deste anexo;
6 Relatorio e apresentagédo final conforme item 2sedanexo. 180
(*) — Prazo em dias, contado a partir da data da assiratio contrato.
4. PRECO DO CONTRATO
4.1. Valor Total M&ximo da Contratac@o: R$ 74.584,0Geis& e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro
reais), base abril/2016, correspondendo ao segtiot®grama de pagamento:
Parcela Fases Comprovacgéo dos Servicos %
12 Estudo dos processos deRelatério contendo o estudo dos processos dd5
trabalho da empresa trabalho descrito no item 2.1 deste anexo;
22 Definicdo dos processos deRelatério contendo a demonstracdo dos20
trabalho da empesa processos de trabalho descrito no item P.2
deste anexo;
32 Projecdo do Quadro de Relatério contendo a projecdo do quadro|del5
Lotac&o de Pessoal lotagcdo de pessoal, conforme descrito no item
2.3 deste anexo;
42 Formatagcdo do manual deManual de procedimentos para manuten¢do20
procedimentos pard do programa, item 2.4 deste anexo;
manuten¢do do programa
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52 Proposta estrutura orgéanica Relatério e apresemtfagd@l conforme item| 20
2.5 deste anexo;

62 Relatorio Final contendg Relatério e apresentagédo final conforme item 10
conclusdo de todas as etapp®.6 deste anexo.
do projeto e apresentacao

Total 100

5. ABRANGENCIA DO VALOR

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

O valor a ser remunerado serd aquele efetivameofsgto, necessario a plena execugéo do objeta dest
licitacdo, ndo sendo admitidos acréscimos, encargaegialquer outro valor, a qualquer titulo.

O valor proposto deverd contemplar todas as despés®tas e indiretas necessarias ao pleno
fornecimento/execucdo dos servicos contratadosirederlas: administrativas, financeiras, trabalkista
fiscais, previdenciarias e outras de carater sds@érios, férias, 13° salario, Fundo de GargmiiaTempo

de Servigo, Previdéncia Social, aviso prévio, mudtsciséria, domingos remunerados, treinamentaetéq
refeicdo, vale transporte, entre outros, demaiefi@as sindicais); transporte, passagem, hospedage
diaria, alimentacdo; seguros contra acidentes pessmateriais, contra terceiros e responsabilidadé
indenizacdes; multas e outras penalidades pelasémafincia dos dispositivos legais pertinentes; staxa
sindicais e outras néo relacionadas, incidentesesmbservicos; autorizacdes, licencas, e demaisngentos
legais; bem como qualquer outro tributo ou valdagienado com exigéncias municipais, estaduais ou
federais.

Serdo de responsabilidade exclusiva da contratadis tas gestfes, providéncias e despesas com distas
obtencéo de licengas/autorizagfes eventualmengsséias para a realizacdo dos servi¢cos, como 10§0s
taxas, contribuicbes, emolumentos, indenizagbegures e acidentes pessoais e/ou materiais, inelusiv
contra terceiros e responsabilidade civil, que @wssir a ocorrer na execucdo ou em decorréncia dos
servicos licitados, e por quaisquer consequénca®ghs decorrentes, sejam de ordem administrativa,
extrajudicial ou judicial, inclusive honorarios aaticios, se for o caso.

A contratada responsabiliza-se, ainda, por todadeosais encargos/obrigacdes decorrentes ou resansn
com a realizacdo dos servigcos, ndo cabendo, emugrahipétese, ressarcimento ou indenizacao a ugralq
titulo por parte da Fomento Parana.

6. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Previamente a liberacdo de cada parcela, a CONTRX Alevera apresentar a Fomento Parand os
documentos (relatérios, manuais, etc) conforme ridesno item 4.1 deste anexo, os quais fardo parte
integrante do respectivo processo licitatério e glementar do presente contrato.

Recebidos os documentos probatérios da execucamadie uma das fases da execucdo dos servicos, 0
pagamento sera efetuado, mediante depdésito na bantaria de titularidade da contratada, observaslas
demais condicdes estabelecidas, até o 10° (dédiandlil, contados do recebimento da nota fiscal.

Nao havendo expediente bancario, o pagamento fittaraticamente prorrogado para o primeiro dia util
seguinte.

A contratada declara-se ciente e de acordo de gu@pagamentos somente serdo efetivados apods a
comprovacao de sua regularidade fiscal e trabalhéshpresentagdo dos documentos correspondentes.

A falta de apresentacdo de qualquer um dos docosedicitados implica a suspensdo do pagamento
correspondente, até a efetiva regularizacdo daéperal

7. ATUALIZACAO MONETARIA

O valor contratado podera ser atualizado monetani&nna menor periodicidade permitida pela leggslagm
vigor, a qual, nesta data, € de 12 (doze) mesesbese na variagcdo mensal positiva acumulada deM@Rdice
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Geral de Preco — Mercado), calculado pela Fundégidlio Vargas, ou de seu substitutivo legal ousua falta,
por qualquer outro indice que reflita a variacdmetaria no periodo, a critério da FOMENTO PARANA.

8. CONDICOES ESPECIAIS

A FOMENTO PARANA podera designar um funcionariogpacompanhar e fiscalizar a execucdo do contra¢o a
firmado, com poderes para sustar a execucdo dequegitrabalhos por estarem em desacordo com oifsgpeo
ou por motivo que caracterize a necessidade dee@dida.

9. ORIGEM DOS RECURSOS

Recursos préprios da Fomento Parana, previstos eemogamento, conforme Declaragdo de Disponibikdad
Financeira constante do processo licitatério.

10. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA DE PRECO

O prazo de validade da proposta de preco devedes@o minimo, 60 (sessenta) dias, contados dadgadbertura
da presente licitacéo.
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ANEXO Il
CONCOR'RENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
EQUIPE TECNICA MINIMA INDICADA - REQUISITOS

Os servigos serdo prestados diretamente pela taddravedada a cesséo, transferéncia ou subcgdiatsarcial
ou total, devendo ser prestados por Equipe Tédinana Indicada a ser utilizada pela Contratadaxecucgdo do
objeto licitado e devera ser constituida no minpop3 (trés) profissionais com vinculo de naturggananente ou

de contrato de trabalho com a licitante, nas cdmdicomo segue:

1. QUANTITATIVO E PERFIL PROFISSIONAL

Quantita

Funcéo tivo Perfil — Requisitos minimos Documentos Comprobatdrios
v'Diploma ou certificado de conclusédo de graduagéo
Profissional com graduacéo e e _ce_rthiicado de_ pc')s-g_raduagao, emitidqs por
pos-graduacio ou mestrado em instituicdo de ensino devidamente reconhecida pelo
Responsavel 1 areas de Administragao ou MEC; e

Técnico ; . ) . v'Comprovacgdo de registro no conselho de classe,
PS|co~Iog|a ou relacionada a quando for o caso.
Gestéo de Pessoas. v Carteira de Trabalho, contrato social fou

documento que o substitua.

Profissional no
nivel Sénior

v'Diploma ou certificado de conclusédo de graduagéo
e certificado de pés-graduacdo, emitidos por
instituicdo de ensino devidamente reconhecida pelo
MEC; e
v'Comprovacéo de registro no conselho de classe,
i§1uando for o caso.
v'Carteira de Trabalho, contrato social [ou
documento que o substitua.

Profissional com graduacéo de
1 nivel superior e pés-graduacéo
relacionada a Gestéo de Pesso

Profissional no Profissional com graduacgé&o de
nivel Janior nivel superior

v'Diploma ou certificado de conclusédo de graduagéo
emitido por instituicdo de ensino devidamente
reconhecida pelo MEC; e
v'Comprovacéo de registro no conselho de classe,
quando for o caso.
v'Carteira de Trabalho, contrato social pu
documento que o substitua.

2. CONDICOES

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Os profissionais indicados pela proponente — Eqligmnica Minima Indicada, dever&o participar dacegéo
do servico objeto desta licitagdo, admitindo-seubsstuicdo por profissional de experiéncia e fapéma
profissional equivalente ou superior, observand@aseleterminagfes contidas no artigo 30, § 10, aa L
Federal n° 8.666/93, desde que previamente aprgueldd"-OMENTO PARANA.

E vedada a utilizagéo de profissional da EquipenitécMinima Indicada para o atendimento de maisrda
funcdo. Entretanto, é permitida a indicacdo deigsimnal com requisitos superiores ao minimo irdlicpara
o perfil, sendo atribuida a cada profissional atpagfo indicada nos quesitos “Formacédo da Equipaida®
e “Experiéncia da Equipe Técnica”, conforme dispost Anexo lll.

Qualquer mudanca na equipe minima designada par@stacdo dos servicos devera ser autorizada pela
FOMENTO PARANA e precedida do envio, ao gestor dotkato, dos documentos comprobatérios indicados
no item 1 deste Anexo relativos ao profissionalsstlto, comprovando a experiéncia e requisitosinmia
exigidos para a funcdo que for desempenhar.

Os servigos deverdo ser executados por pessoéitddi sendo de responsabilidade da contratadtaogs,
extravios de documentos ou prejuizos causados parseus empregados.

Para a comprovacao do vinculo do profissional cempresa licitante deverao ser apresentados:
2.5.1.carteira de trabalho: folhas que contém assinatfioto, e o registro na proponente; ou

2.5.2.documentos de constituicdo da empresa que comprowéntulo como socio ou diretor.
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ANEXO Il
, CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
CRITERIOS DE AVALIAGAO, PONTUAGAO E CLASSIFICACAO D AS PROPOSTAS

1. AVALIACAO E PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA ( INDICE TECNICO - IT)

A Proposta Técnica considerara os critérios Expet@éda Proponente (A), Formacado (B) e Experié(Clada
Equipe Técnica Minima indicada, conforme quadrequs:

QUADRO RESUMO — NOTA DA PROPOSTA TECNICA

Critério Fator Avaliado
A Experiéncia da Proponente
B Formacao da Equipe Técnica Minima Indicada
C Experiéncia da Equipe Técnica Minima Indicada
Nota Final = somat6ria da pontuagéo dos critérios A, Be C

1.1. EXPERIENCIA DA PROPONENTE (A)

A pontuacéo deste critério levara em conta a e&peia da empresa em realizar servicos correlatabjeto deste
edital, mediante apresentacdo de atestados deidap@adécnica. Considerar-se-4, no maximo, 2 (duds3tados
para cada subitem do critério, conforme tabelaggaise

Critério A — Atestados de Capacidade Técnica | Pontuacéo Peso Documentos Comprobatdrios
A.1. Emitido por empresa ou ente privado: 5
A.2. Emitido por empresa ou ente publico: 10 Atestados ~ de  capacidade  técnica,

100 comprovando a execugdo de servi¢cos
’ correlatos ao objeto deste edital, emitidos
15 por entidades publicas ou privadas.

A.3. Emitido por qualquer tipo de instituicd
financeira:

(@]

A.4. Emitido por agéncias de fomento ou outfos

bancos de desenvolvimento: 20

Formula: A=A1+A2+A3+A4

A nota de cada subitem é dada pela férmula: Pontudg do subitem x Peso x n° de atestados

1.2. FORMAGAO DA EQUIPE TECNICA MINIMA INDICADA (B)

Formacdo profissional dos integrantes da Equip@i€édviinima Indicada pela licitante que atuard@xecucao do
servico objeto desta licitacdo, limitada a 3 (tf@®fissionais para serem pontuados.
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Pontuacgao

Individual Peso Forma de Comprovagao

Critério B — Formacéo profissional

vDiploma ou certificado de conclusdo (e
graduacdo e certificado de pés-graduagéo
emitido por instituicdo de ensino devidamente
reconhecida pelo MEC; e
v'Comprovacdo de registro no conselho |de
classe, quando for o caso.
vDiploma ou certificado de conclusdo (e
. ~ raduagdo e certificado de pos-graduagao
B.2. PrE)flssmnaI’ com graduac_;a_o e~ pes- gmitidog por instituicdo de ensinopde\%dame;;te
gra_lduag:go em ar_eas dg Adm~|n|stra(;ao, ou 15 reconhecida pelo MEC; e
Psicologia ou relacionada & Gestdo de Pessoas. vComprovagdo de registro no conselho |de
2,00 classe, quando for o caso.
vDiploma ou certificado de conclusdo (e
graduacdo e certificado de pdés-graduagéo
emitido por instituicdo de ensino devidamente
reconhecida pelo MEC; e
de Pessoas. v'Comprovagdo de registro no conselho |de
classe, quando for o caso.
vDiploma ou certificado de conclusdo (e
graduacdo emitido por instituicdo de ens|no
5 devidamente reconhecida pelo MEC; e
v'Comprovagdo de registro no conselho |de
classe, quando for o caso.

B.1. Profissional com graduacgéo e mestradojem
areas de Administragdo, ou Psicologia |ou 20
relacionada a Gestédo de Pessoas.

B.3. Profissional com nivel superior de
formacdo e pos-graduacgio relacionada a Ggstdo 10

B.4. Profissional com nivel superior de
formacéo

Formula:
B = Nota Profissional 1 + Nota Profissional 2 + NatProfissional 3

A Nota de cada Profissional é dada pela férmula: (B ou B.2 ou B.3 ou B.4) x Peso

1.2.1. Este critério evidencia o conhecimento tedrico daipe da licitante, atribuindo maior pontuacdo aos
profissionais que tenham comprovado, além da gg@duam curso superior, pds-graduacdo em areas de
Administracdo, Psicologia ou Gestdo em Recursosdtios

1.2.2. Serdo pontuados os 3 (irés) profissionais da fi@taque compordo a Equipe Técnica Minima Indicada,
enquadrados no item de maior pontuacédo B.1, B2,0B.B.4, ou seja, 0 mesmo integrante ndo podera
pontuar, a0 mesmo tempo, em mais de um item despgéod diferente, devendo ser enquadrado, portanto,
apenas no item de maior nota. Entretanto, os megmudssionais que pontuarem neste critério poderdo
pontuar, ao mesmo tempo, no critério C, considerajue deverdo ser os mesmos integrantes da equipe.

1.2.3. Sera atribuida apenas uma nota para cada profifsiodependente do niimero de cursos realizados.

1.2.4. Serdo considerados apenas o0s cursos de graduapés-graduacdo reconhecidos pelo Ministério da
Educacao - MEC.

1.3. EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA MINIMA INDICADA (C )

Experiéncia profissional dos integrantes da Equigenica Minima indicada pela licitante que atuard@xecugédo
do servico objeto desta licitacdo, na licitanteeauoutras empresas:
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Pontuacgéo

Critério C — Experiéncia Individual

Peso Forma de Comprovacao

a) Saocio/ Diretor/  Administrador:
documentos de constituicAo da empresa

C.1. Experiéncia profissional nas areas |de ;
Administragdo, ou Psicologia ou relacionadg a 15 contendo o nome do membro da Equipe
Gestdo de Pessoas com tempo de atuacdo igyal ou Técnica Minima Indicada:
superior a 10 (dez) anos completos v’ Certiddo simplificada emitida pela Junta
Comercial ou Contrato Social g
alterac¢@es; ou
C.2. Experiéncia profissional nas areas |de v Estatuto Social atualizado e relagdo de
Administracdo, ou Psicologia ou relacionadd a acionistas; ou
Gestdo de Pessoas com tempo de atuagdo entre 05 10
(cinco) anos completos at¢ 10 (dez) anos 3.00 a) Carteira de Trabalho (folha que contém
incompletos assinatura e foto, e da folha que contém
registro na empresa empregadora); ou
b) Declaragdo da empregadora anterjor
C.3. Experiéncia profissional nas éreas |de contendo o periodo e a fungdo exercida.
Administracéo, ou Psicologia ou relacionadd a g
Gestao de Pessoas com tempo de atuagéo inferior a Obs.: os documentos deverdo comprovay a
05 (cinco) anos data de inicio e término do tempo de

atuacao. O tempo de atuagéo sera computado
até a data da realizagdo da sesséao publica.

Formula:

C = Nota Profissional 1 + Nota Profissional 2 + NatProfissional 3

A Nota de cada Profissional é dada pela férmula: (@ ou C.2_ou C.3) x Peso

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Este critério evidencia a equipe de profissionai$icitante que tenha obtido maior experiéncia xerecio
de atividades nas areas de Administracéo, ou Bgieobu relacionada a Gestao de Pessoas.

Seré atribuida apenas uma nota para cada profissindependentemente do nimero de cargos ou fan¢ée
exercidas.

Serdo pontuados os 3 (irés) profissionais da fit@taque compordo a Equipe Técnica Minima Indicada,
enquadrados no item de maior pontuagdo C.1, CQ.8uou seja, 0 mesmo integrante ndo podera pontuar
ao mesmo tempo, em mais de um item de pontuacérenié, devendo ser incluido, portanto, apenas uma
vez no item de maior nota.

Os profissionais da Equipe Técnica Minima indicgdda licitante deverao efetivamente participar da
prestacdo dos servicos objeto da licitacdo, addatse substituicdo por profissional(is) com expwii@ e
formac&o profissional equivalente ou superior, degde aprovada pela FOMENTO PARANA, devendo,
neste caso, ser comprovado que o(s) novo(s) pmfaléis) atende(m) a todos os requisitos espedifis
neste Edital para a respectiva funcao.

2. PONTUACAO E CLASSIFICAGAO DO INDICE FINAL (IF)

A apuracdo do indice Final seréa realizada da segfonma:

2.1. Fase 1 - Proposta Técnica

O indice Técnico (IT) de cada proponente classificeera apurado de acordo com a seguinte formula:

IT = NF/MNF
onde:
IT = Indice Técnico
NF = Nota Final da Proponente
MNF = maior Nota Final apurada entre todas as progeaen
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Exemplo:

Proponente Nota Final (NF) MNF NF / MNF IT (*)
X 100 100 100/100 1,00
Y 83 100 83/100 0,83
z 92 100 92/100 0,92

2.2. Fase 2 - Proposta de Preco

O indice de Pregos (IP) de cada proponente cleaddisera apurado de acordo com a seguinte formula:

onde:
IP = indice de Precos

IP = mPP /PP

PP = Preco Proposto pela Proponente
mPP = menor Preco Proposto entre todas as proponentes

Exemplo:

Proponente Preco Proposto (PP) mPP mPP / PP IP (*)
X 980,00 900,00 900,00/980,00 0,92
Y 1.000,00 900,00 900,00/1.000,00 0,90
z 900,00 900,00 900,00/900,00 1,00

2.3. Fase 3-Indice Final (IF)

Apuracéo do indice Final (IF) de cada proponerdssificada, mediante aplicagdo da seguinte formula:

onde:

IF = indice Final

IT = indice Técnico
IP = indice de Preco

IF = (IT x 0,6) + (IP x 0,4)

A classificacao final das propostas, visando detirproponente vencedora, sera realizada em orcesoente
delF (Indice Final), conforme exemplo a seguir:

Proponente T P (IT x 0,6) + (IP X 0,4) jp | Classificagdo Final
X 1,00 0,92 (1,00 x 0,6) + (0,92 x 0,4) 0,97 12
Y 0,83 0,90 (0,83 x 0,6) + (0,90 x 0,4) 0,86 3
z 0,92 1,00 (0,92 x 0,6) + (1,00 x 0,4) 0,95 2

2.3.1. Para efeito de atribuicdo do indice Técnico (ITidite de Preco (IP) e indice Final (IF), somentéise

consideradas duas casas decimais ap0s a virgulederdamento da segunda (conforme normas da ABNT:

desprezando-se as fracBes remanescentes).

Concorréncia n° FOMENTO PARANA//LIC/01-16 — Consultogim Recursos Humanos

19




ANEXO IV
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
MODELO DE CARTA DE ENCAMINHAMENTO DOS ENVELOPES ED OCUMENTOS
COMPLEMENTARES

. Curitiba, __ de de 2016.
A

Agéncia de Fomento do Parana S.A.

Comisséo de Licitacdo

Av. Vicente Machado n° 445, 4° andar

Curitiba-PR

Ref.. CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16

Prezados Senhores:

Submetemos & apreciacdo de®,®0ssa proposta para a contratacdo dos sentigei® alo Lote Unico do Anexo |
do Edital em referéncia, encaminhando, anexos,w&lBpe n°® 1 “Proposta Técnica”, Envelope n° 2 “Pst@ de
Preco”, e o Envelope n° 3 “Documentos de Habilitaca

Informamos que esta proponente sera representadefenido processo, por
. indicar inclusive o cargo. Se procurador, utilizamodelo de procuragdo — Anexo IX;
. No caso de Instrumento particular de procuracéojeté ficar comprovado que o subscritor da procu@¢d@m
poderes para tal delegagdo, anexando copia autediéco contrato social e/ou outro documento camstiv;
. Em sendo s6cio, proprietario ou dirigente da Linis, devera ser anexada cépia autenticada do reispec
estatuto ou contrato social, no qual estejam exqoeseus poderes para exercer direitos e assumgagdes.

Outrossim, declaramos que conhecemos o inteiro deoEdital e seus Anexos e que ndo somos consierad
inidéneos, nem nos encontramos temporariamenteessep para licitar ou impedidos para contratar eom
Administracdo Publica.

Declaramos, ainda, para os devidos fins, sob asspaenlei, que esta licitante ( ) esta /) (hdo esta enquadrada
guanto aos requisitos legais para qualificacdo cameooempresa (ou empresa de pequeno porte), coensip na
Lei Complementar Federal n° 123, de 14.12.06 e posigriores altera¢des, cujos termos conhecemdstegra,

( )estando/ ( ) ndo estando, portanto, aptesescer o direito de preferéncia como critério dsetinpate no
presente processo licitatorio, e que ndo estanubsidos em qualquer das hipoteses de exclusadaedatas do §
4° do artigo 3° da referida Lei (se for o caso).

Atenciosamente,

(razdo social da proponente pessoa juridica e moassinatura do(s) representante(s) legal(is)pquracurador, se
for o caso)

IDENTIFICACAO DA LICITANTE

Nome ou razéo social: N° de CNPF/MF:

Endereco completo (logradouro, n°, bairro, cidadtado):

Fone/Fax Endereco eletrdnico (se houver):
Nome do Representante da empresa indicado pam@t@ont Cargo:
Fone/Fax E-mail:
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ANEXO V
CONCORRENCIA Ne FOMENTO PARANA/LIC/01-16
MODELO DE PROPOSTA TECNICA - ENVELOPE N° 1

Curitiba, ___ de de 2016.
A
Agéncia de Fomento do Parana S.A.
Comisséo de Licitacdo
Av. Vicente Machado n° 445, 4° andar
Curitiba-PR

Prezados Senhores:

DECLARAMOS, para os devidos fins e participagdo mmcesso licitatério Concorréncia n® FOMENTO
PARANA/LIC/01-16, estar cientes e de acordo de gaejencedores, previamente & assinatura do anrtesgmos
disponibilizada toda a estrutura necessaria a cagde dos servicos licitados, compreendendo: artsiek,
maquinas e equipamentos e ferramentas, transpartarjzacdes e licencas, entre outros, em confacheiccom a
legislacédo pertinente.

Declaramos, ainda, para fins de comprovacéo decitap@o técnico-profissional (artigo 30, paragrafdacisos da
Lei Federal n° 8.666/93 e artigo 76, paragrafascesos da Lei Estadual n® 15.608/07) que esta peage possui
pessoal técnico adequado e disponivel para a agabzdos servigos licitados, os quais irdo integréquipe
Técnica Minima Indicada para o desempenho dasuaifies especificadas no objeto da licitagdo, ifleatios
COmo segue:

Funcao Dados Pessoais

Nome:

Qualificacao:

Formacao Profissional:
Vinculo com a Licitante:
CI-RG: | CPFIMF: ]
Endereco completo:

Responsavel Técnico

Nome:

Qualificacao:

Sénior Vinculo com a Licitante:
CI-RG: | CPFIMF: |
Endereco completo:

Nome:

Qualificacao:

Formagao Profissional:
Vinculo com a Licitante:
CI-RG: | CPFIMF: ]
Endereco completo:

Junior (1)

Declaramos, ainda, estar cientes quanto aos daspéstos que possam influir direta ou indiretameatexecugéo
dos servicos e na formulagdo das propostas téenida preco, e que atendemos aos critérios de maiciua
elencados, como segue:

Acompanha a presente Proposta Técnica:
a) Documentos comprobatérios indicados nos Anexos Il ifl do Edital, relativos a
qualificacdo da Proponente e da Equipe Técnica Mima indicada, para
comprovacao da pontuacdo descrita
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1. CRITERIO A - EXPERIENCIA DA PROPONENTE

Nota

Nota
Critério A — Atestados (*) de Capacidade Técnica — Parcial
Quantidade | Nota item oniuagao (c)x(d)
@ ®) item Peso (d)
(©)=(2)x(b)
A.1. Emitido por empresa ou ente privado: 5 1,00
A.2. Emitido por empresa ou ente publico: 10 1,00
A.3. Emitido por qualquer tipo de instituicdo finaneeir 15 1,00
A.4. Emitido por agéncias de fomento ou outros bames
: . 20 1,00
desenvolvimento:
Total do Criterio A= A1+ A2+A3+A4
(*) —Limitados a 2 (dois) atestados por subitem.
2. CRITERIO B - FORMACAO DA EQUIPE TECNICA MINIMA INDI  CADA®
Nota
Nota
. . . Pontuacéo Parcial
Critério Qua?:)dade Notz) ;tem item Peso (d) ©Oxd)
(c)=(a)x(b)
B.1. Profissional com graduacdo e mestrado em areas de
Administracdo, ou Psicologia ou relacionada a Gestd 20 2,00
Pessoas
B.2. Profissional com graduagdo e pdés-graduagdo ens jarea
de Administrag&o, ou Psicologia ou relacionada st3gede 15 2,00
Pessoas
B.3. Profissional com graduag&o em outras profissgesse 10 200
graduacdo relacionada a Gestao de Pessoas. '
B.4. Profissional com nivel superior de formacao 5 002,
Total do Critério B=B.1 +B.2 + B.3 + B.4
(*) —Equipe Técnica Minima Indicada conforme Anexadhstituida por 3 (trés) profissionais.
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3. CRITERIO C — EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA MINIMA | NDICADA

Nota

Cliente

Pontuacéo
item Peso (d)

(©)=(@)x(b)

Quantidade Nota item

(@) (b)

Nota
Parcial

(c)x(d)

ou Psicologia ou relacionada a Gestdo de Pessaag

completos

C.1. Experiéncia profissional nas areas de Administraca

tempo de atuagdo igual ou superior a 10 (dez) fanos

co 15 3,00

ou Psicologia ou relacionada a Gestdo de Pessaag
tempo de atuacdo entre 05 (cinco) anos completod @Gt
(dez) anos incompletos

C.2. Experiéncia profissional nas areas de Administraca

co 10 3,00

ou Psicologia ou relacionada a Gestdo de Pessaag
tempo de atuacgéo inferior a 05 (cinco) anos

C.3. Experiéncia profissional nas areas de Administraca

co 5 3,00

Total do CritérioC=C.1 + C.2 + C.3

(*) —Equipe Técnica Minima Indicada conforme Anexeadhstituida por 3 (trés) profissionais.

Nota Final (IT)
(somatéria do total das notas parciais

dos criékioB e C)

Atenciosamente,

IDENTIFICAGAO DA LICITANTE

Nome ou razao social:

N° de CNPF/MF:

Endereco completo (logradouro, n°, bairro, cidedgdo):

Fone/Fax

Endereco eletrdnico (se houver):

Nome do Representante da empresa indicado pa@aont

Cargo:

Fone/Fax

E-mail:

Atenciosamente,

(nome e assinatura do Licitante ou de seu proctrado
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ANEXO VI
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
MODELO DE PROPOSTA DE PRECO - ENVELOPE N° 2

Curitiba, ___ de de 2016.
A
Agéncia de Fomento do Parana S.A.
Comisséo de Licitacdo
Av. Vicente Machado n° 445, 4° andar
Curitiba-PR

Ref.. CONCORRENCIA N° FOMENTOPARANA/LIC/01-16

Prezados Senhores:

Apresentamos, a seguir, nossa proposta de pregoratla em conformidade com as especificacdes esntid
Edital de Licitacdo em referéncia:

1. OBJETO E ESPECIFICAC;AO DOS SERVICOS
LOTE UNICO

VALOR TOTAL
DOS SERVICOS
POR EXTENSO

VALOR TOTAL DOS

ITEM DESCRIGAO SERVICOS

Execucdo de servicos especializados de consul@marecurso
humanos para mapeamento de processos de aproxieagad
unidades de gestao; definicdo dos ciclos de procsgsando propost
de dimensionamento de quadro de pessoal; andlseeduoltados d
01 | mapeamento dos processos visando sugestdo paraagdeqde
estrutura orgénica; fornecimento de manual de pliow@ntos quant
a metodologia utilizada para a manutencdo e cddade do
programa e capacitacdo da equipe interna, confopnazos e
especificagBes descritas nos termos do Edital £Aeexos.

o

RS .,

o0 O

Declaramos para os devidos fins e efeitos que temmEnhecimento e estamos de acordo com o contetdo e
exigéncias contidas no Edital, pelo que desde j&yrigamo-nos ao cumprimento das mesmas.

2. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA
O prazo de validade da presente proposta é de ( ) dias contados da data deusdeitd
Envelope n° 1.

3. IDENTIFICACAO DA LICITANTE

Nome ou razéo social: N° de CNPF/MF:

Endereco completo (logradouro, n°, bairro, cidadegdo):

Fone/Fax Endereco eletrénico (se houver):
Nome do Representante da empresa indicado pam@@ont Cargo:
Fone/Fax E-mail:

Atenciosamente,

(nome e assinatura da Licitante ou de seu proctrado
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ANEXO VII
CONCORRENCIA Ne FOMENTO PARANA/LIC/01-16
DOCUMENTOS DE HABILITACAO - ENVELOPE N° 3

1. Habilitacdo Juridica: Apresentar um dos documentos a seguir, de acordo @aegime juridico da
Licitante:

1.1.
1.2.

Registro comercial, no caso de empresa individual;

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social engovj devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais €, no caso de sociedades@es, acompanhado de documento de eleicdo de seus
administradores;

1.2.1. A comprovacédo do Ato Constitutivo em vigor podegéfeita mediante apresentacao do Contrato Social,

ou do Estatuto, acompanhado de todas as alterpg8tiores, se houver, ou pelo Contrato Consadidad
acompanhado das alteracBes posteriores, se homveajnda, pela Certiddao Simplificada da Junta
Comercial.

1.2.2. No caso de empresa ou sociedade estrangeira emrfamento no pais, também devera ser apresentado

Decreto de autorizagdo de funcionamento expediiogrgdo competente.

2. Regularidade Fiscal:Apresentar os documentos a seguir, em plena validadiata de abertura da licitag&o:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

2.6.

Prova de regularidade para com a fazenda fedesalj@idade social, mediante apresentacédo de &ertid
de Débitos relativos a Créditos Tributarios Fedema Divida Ativa da Unido, nos termos da Portaria
Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2 de outubro de 2014

Prova de regularidade para com a fazenda estadudbdDistrito Federal, mediante apresentacao de
Certiddo Negativa de Débitos com os Tributos e fmitdes Estaduais ou do Distrito Federal do
domicilio da Licitante;

Prova de regularidade para com a fazenda muniaipatiiante apresentacdo de Certiddo Negativa de
Débitos com os Tributos e Contribuicdes Municigaisceto Imobiliarios) do domicilio da Licitante;
Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) expegigla Caixa Econdmica Federal;

Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastrptaua de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ/MF da Licitante;

Prova de regularidade para com a Justica do Trapalkediante apresentacdo de Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas, na forma da Lei n® 12.440167.2011.

3. Qualificacdo Econdmico-Financeira:

3.1

Certiddo Negativa de Faléncia ou Concordata, otidzZer Negativa de Insolvéncia Civil e/ou Execucédo
Patrimonial Concursal, expedida pelo distribuidorddmicilio da Licitante ha ndo mais que 90 (noagnt
dias contados da data fixada para abertura daat#mot

4. Qualificacéo Técnica-Operacional:

4.1.

Atestado de Capacidade Técnica: apresentacdo de,npEnos, 1 (um) atestado que comprove a
experiéncia da proponente em servigcos correlatabgbo do edital.

4.1.1.0(s) atestado(s) de capacidade técnica dever&afraecido(s) por pessoa juridica de direito madbbu

a)
b)
<)

d)
e)

privado, em nome da proponente, assinado(s) pptegentante legal, devendo conter:

razdo social e dados de identificacdo da instituigdnitente, incluindo: natureza juridica, CNPJ/MF e
endereco;

descricdo dos servicos prestados, contendo dadegpepumitam o amplo entendimento dos trabalhos
realizados nos dominios de qualificacéo técnica @gpesentados;

periodo de vigéncia da respectiva contratagao;

informacéo sobre a qualidade dos servigcos prestados

data de emissdo, nome, cargo e assinatura do eEsm@bpelas informacdes.
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5. Cumprimento do disposto no inciso XXXIII do Artigo 7° da Constituicdo Federal:

5.1. Declaracéo firmada pela Licitante, de que ndo pagsuseu quadro funcional, menores de dezoito anos,
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e nemomes de dezesseis anos em qualquer trabalho, salv
na condic&o de aprendiz, a partir dos catorze @nodelo do Anexo VIII).

6. Documentos complementares:

6.1. Declaracdo que se encontra desimpedida de partitgphcitacdo, obrigando-se ainda, a declarar,aob
penalidades cabiveis, a superveniéncia de fatoditive da habilitagdo (modelo do Anexo V).

Observacoes:

a. A auséncia de qualquer documento solicitado, bemoca verificacdo de inconformidade dos mesmos ou,
ainda, a verificagdojn loco pela Comissdo de Licitacdo, de qualquer discordameen relagdo as
declaragdes apresentadas, podera ensejar suéagaloil

b. As certidbes emitidas pelos enderecos eletronigteriet) oficiais dos drgdos do governo terdo sua
validade condicionada a verificacdo, pela Comis#éd.icitacdo, da veracidade quanto as informacdes
apresentadas.
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ANEXO VIII
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
MODELO DE DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DO ARTIGO 27,1 NCISO V, DA
LEI N° 8.666/93

DECLARACAO

Empresa) , C.N.P.J. n°
(Emp )
, participaateCdncorréncia n° FOMENTO PARANA/LIC/01-16,

declara para os devidos fins, sob as penas daesi,

1) N&o utiliza a méo-de-obra direta ou indiretandenores de dezoito (18) anos para a realizagdoadalhos
noturnos, perigosos ou insalubres, bem como néipautpara qualquer trabalho, méo-de-obra diretéindineta de
menores de dezesseis (16) anos, exceto na condidaprendiz a partir de quatorze (14) anos, corgdorm
determinacéo Constitucional e Lei 9.854/99;

2) Inexistem fatos impeditivos para a habilitacg@andssa empresa na presente licitagdo e ndo petsa aanesma
declaracdo de inidoneidade expedida por Orgédo daifistracdo Publica, estando ciente da obrigatadedde
declarar a ocorréncia de fatos supervenientespooefart. 32, §2° da Lei 8.666/93.

, de de 2016.

(assinatura do representante legal da empresa)
Nome:
RG.:
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ANEXO IX
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARQNA/LIC/Ol-lG
MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO/AUTORIZACAO PARA REPRESENTAR A LICITANTE
NA CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16

(Empresa) , estabelecida na rua

. CNPJ N°

, neste ato repadsentpor seu representante legal, Sr(a)
, aomeconstitui seu bastante procurador o Sr (a)
adpofd) da Cédula de Identidade RG. N°
e CPF n° a quem confere poderes especiais
para representar a outorgante perante a Agénckooento do Parana S.A. no processo licitatorio tifiesdo
como Concorréncia n°> FOMENTO PARANA/LIC/01-16, dbjando a contratacido de empresa para prestacéo dos
servicos conforme detalhamento constante do Anedo fespectivo Edital, podendo, para tanto, padicidas
sessdes publicas da licitacdo, determinar o vatompmposta, concordar, discordar, intervir, alegantestar,
apresentar impugnacdes, interpor recursos, remirio@Eusive quanto a prazos e/ou quanto a intégfosde
recursos, prestar declaracfes e informacdes, aoidtasulas, condicdes e obrigacdes, receber emludgw a
documentacdo pertencente a outorgante, assinaogtagp atas e quaisquer outros documentos relativos
desenvolvimento das reunides da licitacdo, e tudoags que for necessario para o integral cumprimeesste
mandato.

Estamos cientes de que responderemos em juizorawdéte, se for o caso, por todos os atos que wershaer
praticados por este nosso representante legal.

, em de de 2016.

Diretor e/ou Representante Legal c/ firma reconheda

Observagdes:

+ AUTORIZACAO PARA REPRESENTAR A PROPONENTE NA LICITACAOathda e assinada pelo Diretor ou
Representante Legal da firma, desde que a partémpado seja feita pelo proprio titular, ou titutareu representante
legal, observados os itens 2.3 e 2.4 do Editalicieatdo.

» Devera ficar comprovado que o subscritor da pragwoadem poderes para tal delegacdo, anexando adtgaticada
do contrato social e/ou outro documento constitytiv

« Em sendo sécio, proprietario ou dirigente da Litiéa devera ser anexada cépia autenticada do tespestatuto ou
contrato social, no qual estejam expressos selea@dgara exercer direitos e assumir obrigacoes.
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ANEXO X
CONCORRENCIA N° FOMENTO PARANA/LIC/01-16
MODELO DE CONTRATO

Contrato de Prestagdo de Servigos n® xx-16 quemfaze
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A e XXXXXX,
na forma abaixo:

Pelo presente instrumento particular, comparece&ynd lado, como contratante A&GENCIA DE FOMENTO

DO PARANA S.A, a seguir também denominadBOMENTO PARANA, inscrita no CNPJ sob n°
03.584.906/0001-99, com sede na Rua Vicente Machits nesta Capital, representada por seu Didetddico,
Riscos eCompliance o Sr. , € seu Diretor Administrativo-Ficeiro, o Sr. , eleitos conforme Ata
da __ 2 Reunido Extraordinaria do Conselho de Adwmagdo realizada em xx/xx/xxxx, arquivada na Junta
Comercial do Parana, em xx/xx/xxxx sob n° doravante denominad@ONTRATANTE

e, , com sede na - / , inscrita no CNPJ sob n°
, heste ato representada pelo , doravante designaZ@NTRATADA,
para celebrar o presente Contrato de Prestacéersig@ n° xx-16, em conformidade com a Lei n° 8/88 e Lei
Estadual de Licitacdes n°® 15.608/07, e obedecida®madicdes constantes do Edital Concorréncia NIEQDTO
PARANA/ /LIC/01-16, e da proposta d@ONTRATADA , parte integrante e complementar do presente atontr
dentro das clausulas e condi¢des seguintes:

PRIMEIRA — DO OBJETO

Prestacdo de servicos especializados de consubkomiaecursos humanos para mapeamento de processos d
aproximadamente 40 unidades de gestao; definicieidms de processo visando proposta de dimensiena de
quadro de pessoal; analise dos resultados do mepéandos processos visando sugestdo para adeqdacao
estrutura organica; fornecimento de manual de plio@ntos quanto a metodologia utilizada para a tesmgédo e
continuidade do programa e capacitacdo da equipen@ conforme detalhamento compreendendo asngéegui
etapas:

| - Estudo dos processos de trabalho da Agénciodento do Parana S.A.:

a) Reunido com a Presidéncia e Diretores da Fomemn®aara alinhamento de expectativas,
levantamentos de informacgdes relativas a planejamestratégico da empresa, definicdo de
interfaces necessarias a realizacéo da atividadeabelecimento do cronograma do projeto;

b) Andlise das areas da empresa e dos seus respgutieessos de trabalho;
c) Identificacdo dos Processos Chave por area e setor;

d) Identificacdo dos Indicadores de Processos;

e) Associacao dos Processos Chaves com 0s cargosttaisi E&s.

Il - Definicdo dos processos de trabalho da Agédei&omento do Parana S.A.:

a) Descrigdo das Atividades associadas aos Indicader®socessos;
b) Apuragédo dos volumes histéricos das atividades;

c) Projegdo dos tempos aproximados para a execucadiddades;
d) Apuracao dos valores dos indicadores de Processos.

Il - Projegédo e dimensionamento do Quadro de lamale Pessoal da Agéncia de Fomento do Parana S.A.:

a) Apuracao dos volumes previstos para os indicadted2rocessos (IP’s) — atividades chave;
b) Projecao preliminar do Quadro de Lotacdo por casgtmr, area, diretoria e geral da empresa,;
c) Comparacao do quadro projetado x quadro real;

d) Validac&o da projecao preliminar do Quadro de Laxtac

e) Definicdo do Quadro de Lotacao;
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IV - Formatag&o de Manual de Procedimentos pararautengdo e continuidade do programa pela Fomemtm&,
incluindo aplicacdo da metodologia utilizada e cétpgdo da equipe interna.

V - Proposta de estrutura organica com base noanag@o de processos:

a) Definicdo da estrutura hierarquica, envolvendo adét de assessoria, geréncias e
coordenacdes de cada diretoria, adequadas a eredogPprocessos mapeados;

b) Proposta de quantitativo de pessoal vinculado a oa@lade hierarquica;

c) Sugestdo de organograma;

d) Definigdo de atribuicdes das unidades hierarqucagostas.

VI - Concluséo e apresentacgéo final:

a) Apresentacdo de relatorio conclusivo com os redodtaobtidos, para a presidéncia, direcéo,
Conselho de Administracao (CAD), geréncia admiafsta e de pessoas e gestor do projeto.

Paragrafo Unico - O prazo de entrega dos trabalhos, contado em diastia da data da assinatura do contrato,
obedecera ao seguinte cronograma de execucéo:

Item Servicos Prazo (*)

1 Relatério contendo o estudo dos processos de h@loi@scrito no item |1 da 90
Clausula Primeira;

2 Relatério contendo a demonstracdo dos processdsblalho descrito np 120
item Il da Clausula Primeira;

3 Relatorio contendo a projecdo do quadro de lotalgi@essoal, conforme 150
descrito no item Il da Clausula Primeira;

4 Manual de procedimentos para manutencdo do progréexa IV da 150
Clausula Primeira;

5 Relatério proposta de organograma, atribuicdesada estrutura hierarquica 180
e quantitativo de pessoal por cargo em cada higieapnforme item V da
Clausula Primeira;

6 Relatorio e apresentacgéo final conforme item VCtiusula Primeira. 180

SEGUNDA - PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

O presente contrato € celebrado pelo prazo de @2eldmeses, com inicio em xx.xx.201X e término em
xx.xx.201X, podendo ser prorrogado, a critério @VMENTO PARANA, respeitados os limites legais.

Paragrafo Unico - Na hipétese de prorrogacdo do prazo de vigéncielar contratado podera ser atualizado
monetariamente com base na variagdo mensal acuanitatiGP-M (indice Geral de Pregos — Mercado),utatio
pela Fundacao Getulio Vargas, ou de seu substtilgyal, ou, na sua falta, por qualquer outro idjae reflita a
variacdo monetaria no periodo, a critério da FOMBNPARANA, na menor periodicidade permitida pela
legislacdo em vigor, a qual, nesta data, € de dZjdmeses.

TERCEIRA - VALOR, FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

Pela prestacéo dos servigos de que trata o presemi@to, a FOMENTO PARANA pagard & CONTRATADA o
valor total global méaximo de R$ Xxx.xxx,xx (xxxxxx¥xx), base xxxxxx/2016, observadas as condigdes
estabelecidas nos paragrafos a seguir e o seguantegrama de desembolso:

Concorréncia n° FOMENTO PARANA//LIC/01-16 — Consultogim Recursos Humanos 30



Parcela Fases Comprovacao do Servicos %

12 Estudo dos processos deRelatdrio contendo o estudo dos processos déd5
trabalho da empresa trabalho descrito no item | da Clausula
Primeira;
22 Definicdo dos processos deRelatério contendo a demonstracdo dos20
trabalho da empesa processos de trabalho descrito no item Il |da
Clausula Primeira;
32 Projecdo do Quadro de Relatério contendo a projecdo do quadro|del5
Lotacéo de Pessoal lotacdo de pessoal, conforme descrito no ifem
[l da Clausula Primeira;
42 Formatacdo do manual deManual de procedimentos para manuten¢do20
procedimentos pard do programa, item IV da Clausula Primeira;

manutenc&o do programa

52 Proposta estrutura organica Relatério e apresemtat@l conforme item| 20
V da Clausula Primeira;

62 Relatério Final contendg Relatério e apresentacao final conforme itém 10
conclusdo de todas as etapa¥I| da Clausula Primeira.
do projeto e apresentacao

Total 100

§ 1° Recebidos os documentos probatérios da execucacadiz uma das fases da execucdo dos servigos, a
CONTRATADA devera apresentar a FOMENTO PARANA, Ndiscal Fatura de Prestagdo de Servigos. O
pagamento serd efetuado, mediante depdsito na bantzria de titularidade da contratada, observaslaemais
condicOes estabelecidas, até o 10° (décimo) djadtitados do recebimento da nota fiscal

§ 2°Nao havendo expediente bancéario no dia estabelecd® 1° desta clausula, o mesmo fica automaticemen
prorrogado para o primeiro dia Util seguinte.

§ 3°A CONTRATADA declara que o valor contratado abratggas as despesas diretas ou indiretas da ligjtant
necessdarias a plena execucdo do objeto do presenteato, entre elas: administrativas, trabalhjstasargos
sociais, fiscais, taxa de administracdo, finanseitacro, mao-de-obra, seguros, taxas sindicaispduagem,
diarias, alimentacao, transporte e outras naoiogladas, incidentes sobre os servicos.

§ 4°No caso de eventual atraso no pagamento por calF®MENTO PARANA, o valor devido sera acrescido de
multa de 2% (dois por cento).

QUARTA — CONDICOES ESPECIAIS

Correré&o por conta da CONTRATADA todas as despeatisnais para com 0s empregados em servigo, gbega
essas de natureza trabalhista, fiscal, prevideactdoutras de carater social (salarios, féria,safario, Fundo de
Garantia por Tempo de Servico, Previdéncia Soaiaso prévio, multa resciséria, adicional noturnotas extras,
domingos remunerados, treinamento, alimentacdomocao etc.), 0s encargos inerentes ao seguraakntes do
trabalho e indenizacéo, responsabilidade civilasasindicais e outras néo relacionadas incideota® s servicos,
bem como a obrigacéo pelo recolhimento de toddslmsgos (federais, estaduais e municipais) indieieisobre os
servicos objeto deste contrato e, ainda, eventmaikas devidas pela inobservancia dos dispositieggmis
pertinentes.

§ 1° Se durante a vigéncia do presente contrato, a FOMERARANA vier a ser acionada judicialmente por
qualquer motivo decorrente dos servigos ora cadod, inclusive e principalmente por débitos thabtds, a
CONTRATADA expressamente autoriza, neste ato e gste instrumento, que sejam descontados de créditos
porventura existentes, as importancias a seuiorgéficientes para cobertura de eventual condenaca

§ 2°A CONTRATADA concorda e aceita que as disposic@estantes do “caput” desta cldusula sdo de sueainte

responsabilidade, mesmo que venham a ser exigls @ rescisdo ou encerramento da vigéncia desteatm
obrigando-se, neste ato e por este instrumentessarcir a FOMENTO PARANA todos os valores que esta
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porventura venha a desembolsar a qualquer tempmzia do mesmo.

§ 3°Fica expressamente estabelecido que:

a) em caso de acOes trabalhistas movidas pelos endoegantra a CONTRATADA, nas quais a FOMENTO
PARANA venha a ser chamada como solidaria, a CONIARA assumira todos os 6nus que venham a ser
atribuidos a FOMENTO PARANA,;

b) nenhuma responsabilidade cabera a FOMENTO PARANA peorréncia de quaisquer eventos que possam
afetar a integridade fisica dos empregados dergteed presente contrato.

QUINTA — PENALIDADES

O inadimplemento, total ou parcial, das obrigagEssimidas sujeita a CONTRATADA as penalidades goasias
na legislacdo em vigor e, no que couber, ao establel no item 13 do Edital Concorréncia N° FOMENTO
PARANA/ /LIC/01-16, garantidos o contraditorio empla defesa, podendo ser aplicaveis:

a) Adverténcia;

b) Multa;

¢) Suspenséo;

d) Declaracéo de Inidoneidade.

Paragrafo Unico - As penalidades previstas podero vir a ser suspensaodo ou em parte, quando o atraso no
cumprimento das obrigacfes for devidamente juatificpela CONTRATADA, por escrito, no prazo de H¢o)
dias da ocorréncia do evento, devidamente aceita POMENTO PARANA, e estabelecido novo prazo,
improrrogavel, para a completa execucao das oliiggac

SEXTA - OBRIGACAO DA CONTRATANTE
A FOMENTO PARANA obriga-se a:
a) efetivar o pagamento em conformidade com a NotaFisatura de Prestacéo de Servicos;

b) designar um funcionario para acompanhar e fisgakiz&xecucdo do contrato, com poderes para sustar a
execucdo de quaisquer trabalhos por estiverem eatdalo com o especificado ou por motivo que cariaet
a necessidade de tal medida;

c) promover, através de seu representante, 0 acompanka e a fiscalizacdo da execucdo dos servicbspso
aspectos quantitativos e qualitativos, anotando registro préprio as falhas detectadas e comunicando
expressamente a CONTRATADA as ocorréncias de quais€ptos que, a seu critério, exijam medidas
corretivas por parte da CONTRATADA,;

d) formalizar a CONTRATADA eventuais adverténcias,gletades e multas aplicadas.

SETIMA — OBRIGACOES DA CONTRATADA
A CONTRATADA obriga-se a:
a) conduzir os trabalhos ora contratados em estréarohncia da legislacdo em vigor;

b) executar os servicos por intermédio da Equipe Téchiinima constante do Anexo Il do Edital e da Bst@
Técnica apresentada pela CONTRATADA,

¢) informar a CONTRATANTE eventual alteracao na coniis da Equipe Técnica, admitida a substituicdo dos
profissionais com experiéncia e formacéo profissi@yuivalente ou superior, desde que motivada@vaga
pela CONTRATANTE, devendo, neste caso, ser compimgue o(s) novo(s) profissional(is) atende(m) a
todos os requisitos especificados no Edital paesjpectiva fungéo;

d) informar 8 FOMENTO PARANA, sempre que solicitada;aen base nas indicagbes fornecidas, o estagio dos
servigos contratados;

e) aceitar, nas mesmas condigfes ora pactuadas, ésciams ou supressfes que se fizerem nos servigos
contratados, até 25% (vinte e cinco por cento)aonvnicial atualizado do contrato, conforme &lificiso Il
do § 2° do artigo 65 da Lei Federal n® 8.666/93;
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f) manter, durante a vigéncia do contrato, as congigéehabilitacdo exigidas no respectivo processatirio,
em conformidade com o artigo 27 e seguintes d&&deral n°® 8.666/93;

g) comunicar a FOMENTO PARANA qualquer alteracdo dadio societario decorrente da associacdo da
contratada com outrem, fusdo, cisdo ou incorporagao

OITAVA — RESCISAO

O presente contrato podera ser rescindido a qualepo, consoante o previsto nos artigos 77 endgferma dos
artigos 79 e 80 da Lei Federal n° 8.666/93, sens pana a FOMENTO PARANA, com destaque para 0s stgli
motivos:

a) dolo, fraude, desidia ou ma-fé;

b) ndo-cumprimento ou cumprimento irregular das cléassicontratuais, lentiddo, atraso injustificado ou
paralisacdo no atendimento do servico;

c) subcontratagdo total ou parcial do servigo, asgs@oi@om outrem, cesséo ou transferéncia, fusé@o cs
incorporacgéo, que afetem a boa execucéo do contrato

d) insolvéncia ou dissolucdo da CONTRATADA;

e) alteracdo social ou modificacdo da finalidade cwuesa da CONTRATADA que, a juizo da FOMENTO
PARANA, prejudique a execucéo do contrato;

f) decretacdo de faléncia ou declaracdo de insolvéidia pedido de concordata, dissolucdo ou liggé&ada
CONTRATADA,;

g) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, regukamte comprovada, impeditiva da execucéo do contrat

Paragrafo Unico - ocorrendo a rescisdo antecipada do presente tmrar& ONTRATADA obriga-se a continuar
prestando os servigos ora contratados até a trénsfa oficial & FOMENTO PARANA, ou a quem esta air
indicar, de todo o acervo documental sob sua resilidade, bem como a prestar todas as informacdes
pertinentes.

NONA — CONDICOES GERAIS
a) € vedado as partes ceder ou transferir a tercasrobrigacdes decorrentes deste instrumento;
b) a CONTRATADA nao podera subcontratar, total ou j@dmente, o objeto do presente contrato;

c) eventual tolerancia por parte da FOMENTO PARANAnabiservancia da CONTRATADA as obrigactes
legais ou convencionais ndo expressam renunci@idodi perdao ou novacao das obrigacdes ora tatas

d) para todos os fins do presente instrumento, a CONPMRA considera-se empregadora autbnoma, nao
existindo entre seus empregados e a FOMENTO PARAINEulo empregaticio ou outro de qualquer natureza;

€) o presente contrato podera ser aditado nas higopeseistas pela legislacéo, ou no caso de alteragaaior
ou a menor dos trabalhos referidos na clausulagimama fim de ajusta-lo as novas condigbes deopreg
mantendo-se o equilibrio econémico-financeiro dotedo. Caso haja reducédo dos trabalhos ou al@nags
servicos contratados, a FOMENTO PARANA obriga-secamunicar o fato & CONTRATADA, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

f) todas e quaisquer comunicacdes entre as partestotagio validade quando formalizadas e protoaslad

DECIMA — DISPOSICAO ESPECIAL

Integram o presente contrato, independentementdradescricdo, o Edital da Concorréncia n°® FOMENTO
PARANA/ LIC/01-16, de 06.04.16, e seus anexos,degjpela Lei n° 8.663, de 21.06.1993, Lei Estadtia5.608
de 16.08.2007 e legislacdo correlata; edital eslages essas que a CONTRATADA declara conheceeitag
obrigando-se a observar e cumprir, no que coubsrcd@3os omissos serdo resolvidos a luz da refeedae
LicitacOes e dos principios gerais de direito.

DECIMA PRIMEIRA — DESPESAS
Todas as despesas decorrentes deste instrumeregioopor conta da FOMENTO PARANA.
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DECIMA SEGUNDA - FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Curitiba gigirair todas e quaisquer ac¢des relativas ao ptessntrato,
0 qual ter& preferéncia sobre qualquer outro, s privilegiado que seja.

E, por concordarem com o estabelecido neste institonas partes, que se obrigam por si e suces$ionesm o
presente contrato em 2 (duas) vias de igual teopr@senca das duas testemunhas abaixo.

Curitiba, xx de xxxxx de 2016.

CONTRATANTE:
Diretor Juridico, Riscos eCompliance Diretor Administrativo-Financeiro
AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S.A.
CONTRATADA:
Sacio Diretor
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKX
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/MF n° CPF/MF n°
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